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Der Philosoph Laotse gilt als der Begriinder des Taoismus, einer der drei
groBen Lehren Chinas. Nicht nur auf Religion und Geisteswelt hat der
Taoismus groBen Einfluss ausgeiibt, sondern auch auf Wirtschaft und
Politik. Der Asienkenner Werner Schwanfelder macht die Lehren Laotses
fur westliche Manager nutzbar.

Die Wirtschaftswelt wandelt sich immer schneller, die Anforderungen an
Manager werden immer hoher. Unternehmen sind heute hochkomplexe
Systeme, deren Fuhrung zunehmend schwieriger wird. Manager haben vielféltige
Aufgaben zu erflllen. Sie missen Kunden und Mitarbeitern gleichermalen
gerecht werden, die Ziele der eigenen Abteilung mit den Interessen anderer
Abteilungen und dem Gesamtinteresse der Organisation in Einklang bringen
sowie rasante Veranderungs- und Entwicklungsprozesse steuern. Mut zur
Gelassenheit und die Fahigkeit, auch in stressigen Phasen die Ubersicht zu
behalten, sind darum heute unabdingbare Voraussetzungen fur erfolgreiches
Management.

Der Management- und Asienexperte Werner Schwanfelder zeigt, wie moderne
westliche Manager mit den Lehren Laotses zu einem neuen, zeitgemafien
Flhrungsverstandnis finden kdnnen. Laotse nahert sich den Anforderungen einer
sich stetig wandelnden Wirtschaft und Gesellschaft nicht durch sofortiges
Handeln, sondern durch die Einsicht in Gegebenheiten, Zustande und
Bedingungen. Ein an Laotse orientierter Manager ist im Unterschied zu einem
»Macher-Manager« einer, der Herausforderungen nicht sofort annehmen,
entscheiden und 16sen muss, sondern sich Zeit nehmen kann, Entwicklungen zu
erkennen, zu analysieren, zu hinterfragen und sie bei der Problemlésung zu
nutzen. Oftmals ist es effektiver, wenn der Manager »nur« dafir sorgt, dass der
Strom flieen kann, anstatt auf schnelle und spektakuldre Aktionen zu setzen,
die unter Umstanden lediglich den rasenden Stillstand férdern.

Ob Zeitmanagement, Fuhrungskompetenz, Mitarbeitermotivation oder Unter-
nehmenskultur: Werner Schwanfelder erlautert und erklart die Texte des Laotse
fur den modernen Leser und wendet sie auf heutige Managementbedingungen
an. Mit den zehn Lehren der Weisheit zeigt er, wie Manager und Unternehmer zu
mehr Gelassenheit, mehr Starke und mehr Erfolg gelangen kénnen.

Der Autor
Werner Schwanfelder war viele Jahre Einkaufsleiter bei einem international
tatigen Unternehmen. Heute ist er freier Autor und halt Vortrage. Angeregt durch

zahlreiche geschaftliche Reisen nach Asien beschaftigt er sich seit Jahren mit Campus Verlag GmbH
ferndstlicher Weisheit. Bei Campus erschienen von ihm unter anderem Sun Tzu Presseabteilung
fur Manager, Konfuzius im Management sowie Buddha und der Manager. Kurfiirstenstrae 49
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