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SAP ist einer der bedeutendsten Treiber für die Globalisierung. Ludwig 

Siegele und Joachim Zepelin erklären, wie aus einem kleinen Unter-

nehmen in der badischen Provinz einer der wichtigsten Konzerne der Welt 

wurde und welche Rolle er für die Zukunft der globalen Wirtschaft spielt.  

 

Mit der Gründung von SAP Systemanalyse und Programmentwicklung im Jahre 

1972 legten fünf ehemalige IBM Mitarbeiter im badischen Walldorf einen der 

wesentlichen Grundsteine für die Zukunft der globalen Wirtschaft. Die ersten 

Produkte des Software-Hauses waren nicht viel mehr als die Fortsetzung der 

doppelten Buchführung mit den neuen Mitteln der Informationstechnologie: Sie 

schufen ein digitales Abbild der grundlegenden Prozesse eines Unternehmens 

wie Finanzen, Einkauf und Materialwirtschaft. Damit legten sie zugleich das 

Fundament für eine weitreichende Automatisierung und Rationalisierung der 

Wirtschaft und letztlich auch ihrer Globalisierung. Denn erst die SAP 

Programme machen es globalen Konzernen möglich, weltweit den Überblick zu 

behalten und nach einheitlichen Regeln zu funktionieren. 

 

Ludwig Siegele und Joachim Zepelin bieten ein vollkommen neues Verständnis 

der Globalisierung, indem sie diese mit der zunehmenden Virtualisierung der 

Wirtschaft erklären. Sie zeigen, wie die SAP-Software zu einer Matrix der 

Weltwirtschaft avancieren konnte. Dazu untersuchen die Autoren die 

Geschichte von SAP, die Gründe für den Erfolg des Unternehmens, die 

Entwicklung seiner Produkte und seine eigene Globalisierung. Auf der 

Grundlage ihrer umfassenden Recherchen bieten Siegele und Zepelin einen 

spannenden Ausblick die nächste Stufe der Globalisierung, den 

»SAPitalismus«. 

 

Die Autoren interviewten Dutzende von SAP-Mitarbeitern, diskutierten weltweit 

mit Branchenexperten und besuchten die SAP-Töchter in Indien, Israel und im 

Silicon Valley. Zum Abschluss ihrer Recherchen trafen sie sich mehrmals mit 

Léo Apotheker, dem neuen Vorstandssprecher des Unternehmens, der im Mai 

2009 offiziell das Zepter in Walldorf übernehmen wird. 

 

Die Autoren 

Ludwig Siegele schrieb als Wirtschafts- und Politikkorrespondent für die Zeit in 

Paris und als freier Mitarbeiter für die Süddeutsche Zeitung, die Frankfurter 

Rundschau und Le Monde. Für den Economist war er Technologie-

korrespondent im Silicon Valley und Deutschlandkorrespondent in Berlin. 

Derzeit ist er Technologiekorrespondent des Economist in London.  

Joachim Zepelin schrieb unter anderem für die Neue Zürcher Zeitung und die 

Süddeutsche Zeitung, bevor er 1999 Silicon-Valley-Korrespondent der Financial 

Times Deutschland wurde. Heute arbeitet er im Berliner Büro der Zeitung. 
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