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Das Toyota-Produktionssystem (TPS) ist seit vielen Jahr-
zehnten ein Erfolgsgarant. Die Neuauflage dieses Standard-
werkes zur Lean Production bringt heutigen Lesern die
Grundgedanken des TPS-Konzeptes nahe.

Das Unternehmen Toyota ist Weltmarktflihrer in der Automobil-
industrie und seit langem Vorbild fur Firmen aus den unter-
schiedlichsten Branchen. Taiichi Ohno begrindete als Pro-
duktionsleiter das legendare Toyota-Produktionssystem (TPS),
das zum Ziel hat, die Kundenzufriedenheit in den Bereichen
Qualitat, Produktionszeit und Kosten zu erhéhen. Ohno erlautert
seine Fertigungsphilosophie in diesem Buch, dessen Erstaus-
gabe 1993 erschien, und das zum Standardwerk der Lean
Production avancierte.

Es gibt mehrere Griinde flr eine Neuauflage dieses Klassikers
der Managementliteratur. Erstens kénnen Fehler und Missver-
standnisse, die bei der Umsetzung von TPS aufgetreten sind,
sichtbar gemacht und beseitigt werden. Zweitens hat Toyota
selbst das Konzept erfolgreich weiterentwickelt und optimiert.
Anstatt sprunghaft nach neuen Methoden zu suchen, liegt die
Starke des japanischen Systems in seiner Kontinuitat. Und
gerade jetzt, wo die Automobilindustrie in einer schweren Krise
steckt, ist der Rickgriff auf erfolgversprechende Leitideen und
Konzepte sinnvoll.

Taiichi Ohno bringt den Lesern die Grundlagen der Lean
Production anschaulich und praxisorientiert nah. Flhrungskrafte
aller Branchen erfahren, wodurch sich ein Managementsystem
fur ein gut funktionierendes TPS auszeichnet und welche
Aspekte es beinhaltet.

Der Autor

Taiichi Ohno ist der Erfinder des Toyota-Produktionssystems. Er
entwickelte die heutigen logistischen Basismethoden kanban-
System und Just-in-Time-Produktion. Das japanische Manage-
ment Konzept Kaizen basiert ebenfalls auf seinen Ideen. Ohno
starb im Jahre 1990.
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