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Klassisch-hierarchisch strukturierte Organisationsformen stofen
immer mehr an ihre Grenzen. Frank Schafer zeigt, wie es Managern
gelingt, die Organisation ihres Unternehmens auf ein neues
kulturelles Fundament zu stellen.

Der Fall des einst bejubelten Top-Managers Wendelin Wiedeking ist nur
ein besonders drastisches Beispiel flir das Ende einer festen
Uberzeugung in Unternehmen und in der Managementlehre: Dass
Flhrung im Sinne eines guten und richtigen Managements der
entscheidende Faktor fiir die Sicherung der Uberlebensfahigkeit und die
erfolgreiche Steuerung von Unternehmen sei. Allein mit der
Perfektionierung klassischer Managementinstrumente — immer mehr
und immer prazisere Zielvorgaben, immer neue Prozessoptimierungen,
immer ausgekligeltere Kontrollmechanismen — wird ein Unternehmen
die Herausforderungen einer global vernetzten, innovationsgetriebenen
Wirtschaft nicht in den Griff bekommen. Aber womit dann?

Die These des erfahrenen Unternehmensberaters Frank Schéafer lautet:
In Zukunft werden die Unternehmen Uberleben, in denen nicht nur die
Manager entscheiden, sondern denen es gelingt, alle Krafte zu bindeln
und ihr gesamtes Leistungspotenzial zur Bewaltigung der anstehenden
Aufgaben zu nutzen. Unternehmen, in denen mit einem hohen Mal} an
Eigenverantwortung und Leistungsorientierung gemeinsam an einem
Strang gezogen wird. Kurz: Unternehmen, in denen Menschen
erfolgreich miteinander kooperieren.

Der Autor erklart praxisnah und fundiert, wie man aus einem Industrie-
oder Dienstleistungsbetrieb ein soziales System mit einer ausgepragten
Kooperationskultur macht, um so den Unternehmenserfolg zu
vergroftern.  Anschaulich zeigt er, wie das Zusammenspiel aller
Mitarbeiter durch die Férderung sozialer Selbstorganisation gelingt und
wie Fuhrungskrafte die Kooperationskultur in ihrem Unternehmen
implementieren kénnen.
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Frank Schéafer ist Unternehmensberater mit dem Schwerpunkt Change
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