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Turnaround-Manager müssen in der kritischen Phase ihres Unternehmens 

Troubleshooting betreiben – Liquidität sichern, Interessen koordinieren, 

Prioritäten und Verantwortlichkeiten festlegen. Wie das gelingen kann, 

zeigen Peter Faulhaber und Hans-Joachim Grabow. Diese Neuauflage des 

Klassikers wurde vollständig überarbeitet und um einen Managementplan 

für die Krise erweitert. 

 

Die schnellen Entwicklungen im weltweiten Wettbewerb können nahezu jedes 

Unternehmen zum Turnaround zwingen. Verhinderte Marktbereinigungen 

einerseits, und Großinsolvenzen andererseits bergen weitere Risiken für 

Lieferanten wie Kunden. Gesetzgeber und Jurisprudenz verschärfen diese 

Situation mit oft unpraktikablen und wirtschaftlich unvertretbaren Regelungen.  

 

Mit vielen Praxis-Beispielen schärfen die erfahrenen Autoren den Blick für 

Risiken und für die damit verbundenen Chancen. Sie zeigen, wie 

Unternehmensstrukturen und Prozesse schnell auf die profitablen Markt-

aktivitäten ausgerichtet werden und der Turnaround-Erfolg erreichbar ist: Im 

Troubleshooting der Crash-Phase sichert das Turnaround-Team die Liquidität, 

koordiniert Interessen und setzt Prioritäten. In der Konzeptphase entwickelt es 

das Turnaround-Konzept und klare Maßnahmenpakete. Im eigentlichen 

Turnaround-Management – der Umsetzung des Konzepts – richtet das Team 

dann die Produkt- und Dienstleistungsangebote, die Organisationsstruktur und 

die Unternehmensprozesse durch parallel laufende Restrukturierungsprojekte in 

kurzer Zeit neu aus. 

 

Der angestrebte »Turnaround« ist die – möglichst schnelle – Wende des 

Unternehmens zu einem Erfolgskurs. Die Autoren zeigen leicht verständlich, wie 

Manager schwierige Unternehmenssituationen überstehen, praktikable 

Turnaround-Konzepte entwickeln, diese erfolgreich umsetzen und den Umbruch 

des Turnarounds dazu nutzen, im Unternehmen neue Stärken zu entwickeln.  
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