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Der Schritt an die Unternehmensspitze bringt viele neue 

Aufgaben mit sich. Das Autorenteam aus Personalberater, 

Managementdozent und Fachjurist zeigt in der aktualisierten 

Neuausgabe des bewährten Ratgebers, wie man sich optimal auf 

die fachlichen und persönlichen Herausforderungen vorbereitet. 

 

Neue Positionen und Aufgaben sind Herausforderungen, die das (Berufs-)Le-

ben attraktiv und spannend machen. Doch gerade solche Herausforderungen 

verlangen eine klare und strukturierte Vorbereitung, damit sie nicht zu 

Überforderung und Misserfolg führen. Wer in die Geschäftsführung eintritt, wird 

mit einem erweiterten und neuen Aufgabenfeld konfrontiert, und gelangt in 

eine Position, in der die Verantwortung für das eigene Handeln nicht mehr 

delegiert werden kann. 

 

Das übersichtliche Handbuch von Michael Lorenz, Harald Eichsteller und 

Stephan Wecke dient der umfassenden und systematischen Vorbereitung auf 

die neue Tätigkeit als Geschäftsführer. Die Autoren informieren über alle 

wichtigen Themen: 

 

- welche neuen Verantwortlichkeiten und Pflichten anstehen und wie sich die 

  Führungsverantwortung ändert, 

- wie man die wirtschaftliche Situation des Unternehmens einschätzen und 

  bewerten kann, 

- welche strategischen Managementaufgaben zu bewältigen sind, 

- wie die Instrumente zur finanziellen Planung und Steuerung erfolgreich 

  eingesetzt werden, 

- welche juristischen Details von nun an bei Haftung und Verträgen beachtet 

  werden müssen. 

 

Das Buch ist gemäß der Reform des GmbH-Gesetzes aktualisiert worden und 

enthält zahlreiche Arbeitsblätter und Checklisten. 
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Michael Lorenz ist seit 2001 selbstständiger Unternehmensberater und Trainer 
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Prof. Harald Eichsteller lehrt seit 2003 als Professor für Internationales 
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