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Change-Management-Projekte scheitern weit haufiger an
Unstimmigkeiten in der Fiihrungsetage, als dass sie durch den
Widerstand der Mitarbeiter verhindert werden. Hier setzen die Autoren
Torsten Oltmanns und Daniel Nemeyer an und zeigen, mit welchen
Instrumenten sich Verdnderungen schnell umsetzen lassen, um den
Wandel effektiv im Unternehmen zu implementieren.

Die Machtkémpfe in der Flhrungsspitze nehmen zu. Verdnderungsmanagement
scheitert oft nicht mehr auf vertikaler, sondern auf horizontaler Ebene, also an
Konflikten im Management. Ob in Idhmenden Machtkdmpfen blockiert oder im
Machtvakuum verhungert — das Ergebnis bleibt das Gleiche: Nichts geht weiter.

Im zunehmenden Wettbewerb der Flhrungskrafte untereinander haben
Veranderungsprozesse eine entscheidende Bedeutung fur die Karrierechancen der
Einzelnen. Der Machtkampf im Management ist das gréRte Hindernis fir
Veranderungen. Dieser Kampf kann mit den bestehenden Konzepten und
Instrumenten nicht gelost werden. Veranderungsmanagement bendtigt einen
adaquaten Machtbegriff. Es sind neue Konzepte und Strategien zur Konfliktldsung im
Zusammenhang von Fuhrung und Kommunikation notwendig, um  Change
Management schneller und besser zu machen.

Torsten Oltmanns und Daniel Nemeyer bieten neue Konzepte fiir ein erfolgreiches
Veranderungsmanagement und erldutern, wie man die richtigen Strukturen und
Prozesse aufbaut, Belegschaft und Fihrungskrafte gleichermalen anspricht und
welches Verstandnis von Fihrung dafiir notwendig ist.

Die Autoren

Der Okonom Torsten Oltmanns ist Partner und Direktor Global Marketing bei Roland
Berger Strategy Consultants. Er hat den Umbau groRer Unternehmen und die Reform
von Verwaltungen realisiert und lehrt dazu an der Leopold-Franzen-Universitat
Innsbruck. Bei Campus verdffentlichte er den Titel Eliten-Marketing.

Daniel Nemeyer hat im Marketing von Roland Berger Strategy Consultants gearbeitet
und hier vor allem zum Thema B2B-Marketing, Er ist selbstandiger
Kommunikationsberater und SAP-Stipendiat an der Quadriga- Hochschule in Berlin.

Kontakt

Kathrin Schieferstein, 069-976516-25, schieferstein@campus.de Campus Verlag GmbH
Presseabteilung
Kurfurstenstrale 49
60486 Frankfurt/Main
Tel. 069 976516-20
Fax 069 976516-78
presse@campus.de

www.campus.de


mailto:schieferstein@campus.de

