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Sind Sie bereit, die Chance
22U nutzen?

Die Geschichte der Wirtschaft ist eine Geschichte des Wandels. Immer schon hat es
rasante Aufstiege und dramatische Abstiirze gegeben, ging es um die ErschlieBung
neuer Mdrkte, die Erfindung neuer Produkte und die Entwicklung neuer Geschafts-
modelle. Und schon immer gab es Beobachter und Analysten dieses Wandels. Einer
der einflussreichsten unserer Zeit ist Fredmund Malik, intellektueller Griinder
revolutiondrer Denk- und Managementsysteme. Friih prognostizierte Malik unter
dem Namen »Die grofe Transformation21« das, was wir heute erleben: einen enorm
beschleunigten Wandel und eine nahezu unbegreifliche Komplexitdt des Lebens.

In nie gesehenem Tempo brechen Markte ein, schnellen Kurse nach oben, stiirzen
Wadhrungen ab, entstehen neue Geschaftsfelder, kollabieren Unternehmen und werden neue
Helden geboren. Nichts und niemand kann sich diesem Sog entziehen und wir alle sind
gefordert: Wer heute glaubt, er konne morgen anfangen, an Ubermorgen zu denken, der
ist von gestern.

Gleichzeitig bringt der »Hochgeschwindigkeitswandel« eine enorme Freiheit mit sich,
denn nie waren Visionare und Freigeister so gefragt sowie Experimentierfahigkeit und Innova-
tionskraft so heil begehrt wie heute.

Die Blicher von Campus zeigen: Wirtschaft funktioniert heute anders - schneller, beweg-
licher, unkonventioneller, individueller. Und sie zeigen: Auch Wirtschaftsblicher kénnen heute
anders sein - namlich genauso originell wie das, wovon sie handeln. Sechs unserer aul3erge-
wohnlich gestalteten »Originale« stellen wir Ihnen auf den nachsten Seiten vor. Lesen Sie weiter,
wenn Sie wissen wollen, wie LEGO nach einem sagenhaften Turnaround die Innovation fiir
sich neu erfand, wie Sie auf lustvoll-kreative Weise zu einem erfolgreichen Geschaftsmodell
gelangen, wie Sie als Entscheider das Pareto-Prinzip nutzen und endlich wieder Zeit fur das
Wesentliche finden, wenn Sie wissen wollen, warum Innovation nicht ohne Risiko zu haben ist
und die Zukunft genauso gut wird, wie wir sie erwarten.

Dort, wo der stetige Wandel herrscht, sind Grenzen relativ. Das weil niemand besser als
Fredmund Malik. In seinem personlichsten Buch »Wenn Grenzen keine sind. Management und
Bergsteigen« nimmt uns der Managementvordenker mit auf den Berg und zeigt uns: Wir kbnnen
den Wandel gestalten, aber wir missen gut vorbereitet sein. Dann ist der Wandel eine Chance.
- Sind Sie bereit?

Eine anregende Lektlre wiinscht lhnen
Thomas Carl Schwoerer, Verleger des Campus-Verlags




»Eine der grofiten
Transformationen,
die es je gegeben hat«

Unsere Gesellschaft befindet sich in rasantem Wandel.
Fredmund Malik hat diese »GrofRe Transformation21«
schon friih identifiziert. Er ist iiberzeugt: Wer sich

in hoher Komplexitdt zu bewdhren versteht, hat die

Chancen auf seiner Seite.

Herr Malik, schon friih haben Sie den Begriff der
»Grofien Transformation2l« geprdgt. Ein Verdn-
derungsprozess, der heute in vollem Gange ist?

FM Wirtschaft und Gesellschaft gehen durch eine
der grolten Transformationen, die es geschichtlich
je gegeben hat. Sie bringt eine »Revolution der
grundlegenden Kategorien« - vergleichbar mit der
kopernikanischen Wende vom geo- zum heliozentri-
schen Weltbild, aber in viel groReren Dimensionen.

Wen betrifft die »Grofle Transformation21«?

FM Der Wandel wird an keiner der heutigen Organi-
sationen vorbeigehen, sei es das Wirtschaftsunter-
nehmen oder die Universitat, das Krankenhaus
oder die Regierung. Ich verstehe die »Grol3e Trans-
formation21« als die Ablésung der alten durch eine
neue Welt.

Ein Beispiel: Was wird anders sein in dieser
neuen Welt?

FM Wir werden weiterhin mit Geld bezahlen, aber
bewegen wird die komplexe Welt nicht Geld, son-
dern Wissen, auch wenn Okonomen die Geld-
illusion noch lange aufrechtzuerhalten versuchen.
So ist zum Beispiel das Wissen, wie man in China

erfolgreich Geschafte macht, um Potenzen wich-
tiger als das Geld, das man braucht, um dort zu
investieren, denn ohne dieses Wissen sind die
Investitionen rascher verloren als getatigt. Aber
wer weil, wie es geht, wird immer das notige Geld
bekommen.

Wissen ist also ein Schliissel zum Erfolg?

FM Wissen allein gentigt noch nicht, wir brauchen
Erkenntnis - Durchblick, Uberblick, Einblick und
Verstehen. Wissen ist zundchst nur eine Ressource.
Erst die Anwendung von Wissen, um zu verstehen
und zu erkennen, wie komplexe Systeme funktio-
nieren, entscheidet dartiber, ob wir diese Komplexi-
tat nutzen kénnen, um neue Dimensionen von glo-
baler Konkurrenz und eine Kooperation in einer
neuen Ordnung zu meistern.

Vor welchen Herausforderungen steht das
Management?

FM Zu den grofliten Herausforderungen gehoren
die enorme und standig wachsende Komplexitat in
fast allen Lebensbereichen und die Dynamik des
sich selbst beschleunigenden Wandels.



In Ihrem neuen Buch »Wenn Grenzen keine sind.
Management und Bergsteigen« zeigen Sie, was
Fiihrungskrifte von Bergsteigern lernen kon-
nen. Gilt das nicht gerade auch in Zeiten grofer
Verdanderungen?

FM Die »GroRe Transformation2l« ertffnet neue
Horizonte flr jene, die die bisherigen Grenzen zu
Uberschreiten wagen. Der Alpinismus hat mir dabei
geholfen, diese Fahigkeit besser zu verstehen. Wie
die Transformation im Einzelnen verlaufen wird, ist
kaum vorhersehbar. Es ist wie bei einfallendem
Nebel beim Bergsteigen: Man erkennt keine Einzel-
heiten mehr, aber doch Umrisse und kann sich an
ihnen orientieren.

Was also tun, wenn man nicht weif3, was die
Zukunft bringt, man aber trotzdem handeln
muss?

FM Bergerfahrung lehrt, dass Planung auch das
Meistern des Unplanbaren umfassen muss, weil die
Natur sich nicht nach unseren Planungen richtet.
Der Schlussel zum Erfolg ist nicht der Plan, sondern
die physische und mentale Vorbereitung auf das
Ungewisse. Wer sich in hoher Komplexitat zu
bewahren versteht, sie gar zu seinem Vorteil zu
nutzen weif3, hat die Chancen auf seiner Seite. «

il Malik im Gesprach
ransformation21«

e ZUM AUTOR: FREDMUND MALIK

Seine Denk- und Managementsysteme sind
revolutiondr, alle seine Biicher sind Bestseller
und schon Mitte der 90er Jahre beschrieb er
»Die Grof}e Transformation21«: das, was wir
heute erleben. Fredmund Malik ist ein Vor-
denker und betreibt seit Jahrzehnten mit sei-
nem Unternehmen die fithrende Knowledge-
Institution fiir ganzheitliches Management.
Seine Perspektive geht weit iiber die Grenzen
der Betriebswirtschaftslehre hinaus und
bezieht auch die Komplexititswissenschaften
Kybernetik, Systemtheorie und Bionik ein.
Management ist bei ihm daher auch viel mehr
als Gewinnmaximierung. »Fiihren. Leisten.
Leben« ist folgerichtig auch der Titel seines
Klassikers, der als eines der 100 besten Wirt-
schaftsbiicher aller Zeiten ausgezeichnet
wurde. In diesem Jahr veroffentlicht er sein
bislang personlichstes Buch. In »Wenn Grenzen
keine sind. Management und Bergsteigen« ver-
bindet er zwei Disziplinen, die ihm am Herzen
liegen: aufschlussreich und spannend wie
gewohnt - nahbar wie nie zuvor.



»DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG IST NICHT

»DAS BERGSTEIGEN IST DER PLAN, SONDERN DIE VORBEREITUNG
UNTER ANDEREM EINE GUTE AUF DIE MOGLICHEN EREIGNISSE.
LEBENSSCHULE UND AUCH WER SICH IN HOHER KOMPLEXITAT

EINE FUHRUNGSSCHULE.« ZU BEWAHREN VERSTEHT, SIE
E GAR ZU SEINEM VORTEIL ZU NUTZEN
WEISS, HAT DIE CHANCEN IMMER
AUF SEINER SEITE .«

»SOWOHL AM BERG ALS AUCH
IM MANAGEMENT ZAHLEN
VERTRAUEN, VERANTWORTUNG

ST :

Maliks Rat: Als iiberzeugende Fithrungskraft muss man sich nicht stindig am Limit
bewegen und Berge versetzen wollen. Manchmal muss man auch Grenzen akzeptieren.
Eine Innovation abzubrechen geh6rt zum Innovationsprozess dazu. Auch Malik
hat nicht jeden Gipfel beim ersten Versuch erklommen.




»WENN MAN DER FRAGE NACHGEHT,
WIE WIRKLICH GROSSE LEISTUNGEN
TATSACHLICH ERBRACHT WURDEN, KANN
MAN ZWEI DINGE SEHEN: DAS ERSTE IST
EINE KLAR ERKANNTE STARKE UND
DAS ZWEITE IST DIE KOMPROMISSLOSE
KONZENTRATION DARAUF.«

»NEUE HERAUSFORDERUNGEN
KONNEN MIT DEN ALTEN
MANAGEMENTSYSTEMEN NICHT
MEHR GEMEISTERT WERDEN,
GENAUSO WENIG WIE MAN MIT
ALTEN EISPICKELN GEFRORENE
WASSERFALLE ERKLETTERN KANN.«
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