Tom Diesbrock|

2

STEIGEN
SIE AB!

Wie Sie sich die innere
Freiheit nehmen,
beruflich umzusatteln







lhr Pferd ist tot? Steigen Sie ab!



Tom Dieshrock blickt heute selbst auf eine kurvenreiche »Patchwork-
Karriere« zuriick: Angefangen mit einem Medizinstudium tber die
Arbeit in einem Musikprojekt und als Fotoredakteur, studierte er
Psychologie und griindete eine Praxis fiir Psychotherapie. Heute ar-
beitet er in Hamburg als Karrierecoach und psychologischer Bera-
ter. Ein Schwerpunkt seiner Tiétigkeit ist die Begleitung von Men-
schen bei ihrer beruflichen Neuorientierung - von der Ideenfindung
bis zum Weg in den neuen Job oder zur Griindung des eigenen Un-
ternehmens.

www.tomdiesbrock.de



IHR PFERD
IST TOT?



ISBN 978-3-593-50144-4
2., iiberarbeitete Auflage 2014

Das Werk einschliefilich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Ver-
wertung ist ohne Zustimmung des Verlags unzuléssig. Das gilt insbesondere fiir
Vervielfiltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und
Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Copyright © 2011 Campus Verlag GmbH, Frankfurt am Main.
© der tiberarbeiteten Auflage 2014 Campus Verlag GmbH, Frankfurt am Main.
Umschlaggestaltung: Guido Kliitsch, K6ln
Umschlagmotiv: getty images
Satz: Campus Verlag, Frankfurt am Main
Gesetzt aus: Minion Pro, Flyer LT und Franklin Gothic Medium
Druck und Bindung: Beltz Bad Langensalza
Printed in Germany

Dieses Buch ist auch als E-Book erschienen.
www.campus.de




Mein Pferd ist tot?
Na ja, eigentlich hat es schon lange
kein Lebenszeichen mehr von sich gegeben.
Es sitzt sich auch nicht wirklich bequem darauf.
Es ist langweilig.

Aber es ist nun einmal mein Pferd.

Ja, ich konnte absteigen -
aber was, wenn ich dann kein anderes Pferd finde?
Das Risiko ist mir zu groB.
Ob ich hier noch Monate oder Jahre sitzen bleiben machte?

Um Himmels willen, nein!

Nur, warum sollte ich ausgerechnet jetzt absteigen?
Vielleicht steht mein Pferd doch noch auf.
Konnte ja sein.

Und so unhequem ist es auch wieder nicht.
Eine Weile bleib ich lieber noch sitzen.
Blodes Pferd.
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Das erste tote Pferd

meiner Karriere

... war ein Medizinstudium. Ich hielt mich fiinf Semester tapfer im
Sattel, absolvierte sogar das Physikum - bis ich nicht mehr ignorie-
ren konnte, dass die Medizin einfach nie mein Ding war. Die ganze
Zeit hatte ich lieber meine Unzufriedenheit ertragen, als mich zu
fragen, was ich denn wirklich tun wollte.

Dann folgten noch einige Versuche auf anderen toten Job-Pferden.
Aber irgendwie brachten auch die mich nicht voran. Warum ich mir
damals kein lebendigeres Reittier gesucht habe? Weil mir nichts Bes-
seres einfiel. Weil ich glaubte, gar keine Alternativen zu haben. Weil
ich meinte, dass mein totes Pferd das vertrauteste und damit sichers-
te Transportmittel sei.

Als (heute sehr zufriedener!) Coach arbeite ich mit Menschen, denen
es so geht wir mir damals: Sie wollen endlich frischen Wind in ihr
Berufsleben bringen - aber trotzdem klammern sie sich an einen Job,
der sie langweilt und nervt. Klar, wir finden dafiir immer »gute
Griinde«. Aber die sind bestimmt nicht so »verniinftig«, wie wir es
gern glauben wiirden.

Lesen Sie dieses Buch gerade, weil Ihr Job so ein totes Pferd ist?
Wiinschen Sie sich von Herzen einen beruflichen Neustart? Und
halten Sie diesen Wunsch gleichzeitig fiir »unrealistisch«? Herzlich
willkommen! Vielleicht werden Sie nach dieser Lektiire nicht gleich
auf ein Rennpferd umsatteln — aber Sie werden Thre Moglichkeiten
bestimmt in einem anderen, positiveren Licht betrachten.

Tom Diesbrock
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Was hat ein totes Pferd

mit mir zu tun?

Da liegt ein offensichtlich totes Pferd. Es sieht nicht so aus, als sei
es gerade eben erst zusammengebrochen; es scheint schon eine Wei-
le nicht mehr am Leben zu sein. Auf dem Pferd sitzt ein Mensch. Er
hdlt sich anscheinend mit grofSer Anstrengung im Sattel, was natiirlich
kein leichtes Unterfangen ist, wenn das Reittier reglos auf dem Boden
liegt. Der Reiter scheint an der Situation nichts Ungewohnliches zu
finden — obwohl er es ganz offensichtlich nicht bequem hat, schaut er
unbeteiligt um sich. Als sei alles ganz normal und in bester Ordnung.
Vielleicht gibt er dem Tier ab und zu lustlos die Sporen und zieht ge-
legentlich ein bisschen am Ziigel, als wiirde er meinen, es damit in
Bewegung bringen zu konnen. Es fdllt schwer, ihm abzunehmen, dass
er wirklich noch nicht gemerkt hat, dass sein Pferd ganz sicher nicht
mehr aufstehen wird.

Eine Szene aus einem Monty-Python-Film? Total absurd. Warum
sollte jemand so etwas tun! Jeder verniinftige Mensch wiirde doch
absteigen, sich ein neues, lebendiges Pferd suchen oder zumindest
lieber zu Fuf? gehen. Oder?

Schoén wire es, wenn wir so einfach funktionierten. Aber leider nei-
gen wir dazu, nicht gerade logisch zu denken und zu handeln - weil
ein »psycho-logischer« Sinn dahintersteckt.

Unserem Reiter ist moglicherweise gar nicht Logis‘h ist nicht

bewusst, dass sein Pferd tot ist. Oder er mages jmmer psycho-logisch.
zwar ahnen, aber irgendetwas in ihm weigert

sich, dies auch zu akzeptieren. Und selbst wenn
er die traurige Tatsache nicht mehr ignorieren kann: Er wird trotz-
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dem stur sitzen bleiben, solange ihm die Nachteile seines toten Pfer-
des kleiner erscheinen als mogliche Nachteile, die er befiirchtet,
wenn er tatsdchlich absteigt.

Immerhin bietet ihm der Status quo ein hohes Mafd an Sicherheit,
denn er kennt seine Situation gut, kann sie einschatzen und kontrol-
lieren. Dagegen konnte die Suche nach einem neuen Pferd anstren-
gend sein, er konnte mit einem neuen Tier Schwierigkeiten haben
oder gar keines finden. Vielleicht weif8 er nicht, wo und wie er su-
chen kénnte. Und was wire, wenn andere Menschen merkten, dass
es mit seinen Reitkiinsten nicht weit her ist? Peinlich!

Um etwas »nicht mehr Lebendiges« in unserem Leben hinter uns zu
lassen, brauchen wir Mut, eine Vorstellung unserer Wiinsche und
Ziele und ein gewisses Maf3 an Vertrauen in uns und die Welt. Ist es
da nicht verstdndlich, dass wir so lange wie

o moglich am Vertrauten festhalten — auch wenn
Auch wenn wir es &

nur ungern einsehen
wollen: Tote Pferde
sind niemals optimale
Transporimittel!

wir ahnen, dass seine Zeit lingst abgelaufen ist?

Deshalb tun wir es alle und immer wieder. Viele
Menschen haben es zur wahren Meisterschaft
darin gebracht und bleiben unbeirrt Monate

und Jahre auf ihrem toten Pferd sitzen. Manche
behaupten stur und steif, dass es noch Lebenszeichen von sich gibt
und ganz sicher bald wieder aufstehen wird. Und andere sind fest da-
von iiberzeugt, dass ein totes Pferd immer noch das fiir sie bestmog-
liche Transportmittel ist.

Sie meinen, ich iibertreibe ein bisschen? Kommen Thnen folgende
Beispiele von ganz alltiglichen toten Pferden vielleicht bekannt vor?

= Wir treffen regelmiflig Menschen, mit denen wir uns schon lange
nichts mehr zu sagen haben - weil wir sie seit Ewigkeiten als
Freunde betrachten und uns nicht trauen, daran zu riitteln.

= Wir verbringen seit vielen Jahren unseren Urlaub an ein und
demselben Ort und haben schon lange aufgehort, es dort interes-
sant zu finden.
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= Wir kaufen uns seit Ewigkeiten dieselben Zigaretten- und Bier-
marken, Marmeladensorten, Zeitungen, Mobel, Krawatten, Blu-
men oder Brillen in denselben Laden. Aber ist es immer noch
unsere liebste Wahl? Oder eher Gewdhnung, und in Wirklichkeit
sind wir nur viel zu trige, um einmal etwas anderes auszuprobie-
ren?

= Wir erwarten Anerkennung und Zuneigung von Menschen, von
denen wir wissen, dass wir genau dies nicht von ihnen bekom-
men. Wir sind dann trotzdem immer wieder zutiefst enttduscht.

= Wir haben ein Lieblingsrestaurant — hauptsdchlich weil wir zu
bequem sind, haufiger mal ein neues auszuprobieren. Wir bestel-
len dort meist dasselbe Gericht.

= Wir halten an einer Partnerschaft fest, die inzwischen vor allem
von Langeweile gepragt ist.

= Wir gehen seit Jahren zu einem Zahnarzt, obwohl wir das Gefiihl
haben, dass er seine Sache nicht wirklich optimal macht.

Was uns motiviert, festzuhalten

Wir halten uns an Dingen, Menschen, Glaubenssétzen und Verhal-
tensweisen fest, die schon lange nicht mehr zu uns passen und uns
weder Freude noch neue, lebendigen Erfahrungen vermitteln. War-
um lassen wir es so weit kommen? Wir fahren doch unser Auto auch
nicht so lange, bis der Tank leer ist, und bleiben dann frustriert und
noérgelnd in der Karre sitzen. Sondern wir haben die Tankanzeige im
Auge und halten rechtzeitig an einer Tankstelle. Was motiviert uns,
an toten Pferden festzuhalten?

Irgendwann starten wir auf einem sehr lebendigen Pferd: Wir lernen
einen Menschen kennen und lieben, kaufen uns einen schicken Pul-
lover oder reisen zum ersten Mal an einen wunderschonen Urlaubs-
ort. Wir treten einen aufregenden, neuen Job an. Wir fithlen uns le-
bendig und gliicklich. Aber jedes Gliick ldsst irgendwann nach.
Langsam tritt Gewohnung ein, oder die Umstidnde (wie die Mode)



dndern sich. Der Job war eben noch eine Herausforderung, und jetzt
erledigen wir ihn mit links. Was eben noch perfekt war, ist jetzt
hochstens noch ganz okay. Langeweile droht. Es wird dringend Zeit,
kleine Anpassungen vorzunehmen: mit dem geliebten Menschen
Gespriche zu fithren und die Beziehung aktiv zu gestalten. Andere
Seiten meines Urlaubsortes kennen zu lernen. Und den Pullover
eher fiir die Gartenarbeit zu tragen. Dies alles wire jetzt konstruktiv.

Aber wir spiiren einen inneren Widerstand. Vielleicht haben wir
Angst, die Beziehung zu riskieren, wenn wir uns eingestehen, dass
die Flitterwochen vorbei sind. Oder wir sind schlichtweg zu trage,
um Alternativen fiir den Urlaub oder den Pullover zu suchen. Viel-
leicht trauen wir uns neue Aufgaben nicht zu. Es gibt verdammt vie-
le Griinde und Strategien, Widerstand gegen Verdnderungen zu leis-
ten! Anfangs wollen wir nicht wahrhaben, dass

R R etwas nicht mehr stimmt, und wir versuchen,
Die Trauben sind

. . unser Unbehagen zu ignorieren. Wir erklaren
sowieso viel zu sauer.

uns und anderen mithilfe von scheinbar ganz

verniinftigen Argumenten, dass es besser ist,
beim Alten zu bleiben und neue Wege gar nicht erst zu suchen, ge-
schweige denn zu gehen. »Die Trauben sind sowieso viel zu sauer,
sagt der Fuchs in der Fabel von Asop, als er merkt, dass er sie so ein-
fach nicht erreichen kann.

So bleiben wir, wo wir sind, und folgen nicht dem Bediirfnis und
dem Druck nach Veranderung. Erst spiiren wir die Existenz so eines
Bediirfnisses gar nicht — dann vermeiden wir, uns damit auseinan-
derzusetzen, und gehen einfach weiter auf unseren ausgetretenen
Pfaden. Mit der Zeit wird der Graben zwischen der immer unbefrie-
digenderen Situation und unseren alten, nicht mehr passenden Ant-
worten, Denk- und Verhaltensweisen immer tiefer. Und so wachen
wir eines Morgens auf, reiben uns die Augen und stellen fest, dass
unser Pferd mausetot ist — wo es doch scheinbar gestern noch so le-
bendig war. Das ist allerdings nicht die volle Wahrheit, denn wir ha-
ben uns nur so lange geweigert, uns einzugestehen, dass es im Ster-
ben lag.
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Ganz blode Situation. Wir konnen dann weitermachen wie bisher.
Aber wir kénnen kaum noch ignorieren, dass wir einen hohen Preis
dafiir zahlen. Natiirlich bekommen wir Veranderungen auch nicht
umsonst — allerdings ist der Preis fiir das Festhalten auf die Dauer
hoher. Denn wir zahlen mit Unzufriedenheit und mit Langeweile,
und wir schrinken unsere Lebensqualitit ein,

vor allem weil wir neue, befriedigende Erfah- .
8 Wir halten uns an

toten Pferden fest,
weil sich innere
Widerstiinde gegen

Aber stellen Sie sich vor, Sie blicken am Ende Th- Verunderungen
wehren.

rungen verhindern. Fiir eine Weile mag dies fiir
den einen oder anderen ein halbwegs ertragli-
cher Handel sein.

res Lebens zuriick auf eine Zeit, in der Sie sich

sehenden Auges nicht dafiir eingesetzt haben,
Thr Leben gliicklicher zu gestalten. Glauben Sie, dass Sie dann den-
ken werden War eine richtig gute Idee, schén lange auf meinem toten
Pferd abzuhdingen!?

Wenn mein Job ein totes Pferd ist ...

Solange es sich nur um die immer gleiche Késesorte zum Friihstiick
handelt, ist die Strategie des Festhaltens kein grofSes Problem. Nicht
so witzig ist es, wenn unser Job schon viel zu lange ein totes Pferd ist.
Und tote Job-Pferde reiten ziemlich viele Menschen: Seit 2001 un-
tersucht das Forschungsinstitut Gallup jahrlich den Grad der emoti-
onalen Bindung an die berufliche Tétigkeit. Die Zahl der Deutschen,
die angeben, nur eine geringe Bindung zu spiiren, lag bisher kons-
tant bei iiber 60 Prozent — und tiber 20 Prozent sagen von sich, dass
sie schon innerlich gekiindigt haben. Unzufriedenheit mit dem Job
scheint eher die Regel als eine Ausnahme zu sein.

Ich habe aber nicht den Eindruck, dass die meisten beruflich unzu-
friedenen Menschen sich von Anfang an einen vollig falschen Job
ausgesucht haben. So, wie jedes tote Pferd einmal jung und dyna-
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misch war, kann eine berufliche Ti4tigkeit viele Jahre genau die rich-
tige gewesen sein. Aber wir verdndern uns gliicklicherweise, und
damit wandeln sich auch unsere Interessen, Ziele und Werte. Mit
Ende 30 motivieren uns andere Ziele und Ideen als mit Anfang 20.

Wohl kaum einer fragt sich taglich, ob seine Tétigkeit heute noch die
richtige ist. Die meisten stellen sich diese Frage nur sehr selten oder
lange gar nicht. Und dann funktioniert es nach dem Prinzip der Tek-
tonik: Wie sich Erdplatten aneinander reiben, Druck autbauen und
irgendwann in Form eines Erdbebens ganz plotzlich entladen, baut
sich in vielen Menschen Veranderungsdruck durch schleichende
Unzufriedenheit auf. Je langer sie ihn ignorieren und nichts tun,
desto stirker wird das »innere und dufere Beben« sein und ihr Le-
ben erschiittern, wenn ihnen eines Tages klar wird, dass es nicht
mehr weitergehen kann wie bisher.

Dummerweise ist es deutlich einfacher, die Késesorte zu wechseln
als den Beruf, das Unternehmen, die Abteilung oder die Form der
Berufstitigkeit. Jede grofiere Verdnderung erfordert Mut, Entschlos-
senheit und die Auseinandersetzung mit unseren Fahigkeiten und
Wiinschen. Den einfachen Weg, die Light-Version ohne Risiko und
kalte Fiifle gibt es nicht! Und damit muss unser Drang nach Verin-
derung mit seinem nattirlichen Gegenspieler, namlich dem Bediirf-
nis nach Sicherheit und Kontinuitat, kollidieren. Kein Wunder, dass
fast jeder Angst bekommt, wenn er merkt, dass sein beruflicher Sta-
tus quo nicht mehr zu halten ist.

OD es uns passt oder nicht: Jeder Verdnderungsdruck, von innen wie
von auflen, 16st auch Widerstand in uns aus. Wie ein Sofa, das wir
verschieben wollen, weil uns sein alter Platz nicht mehr gefallt. Wir
bendtigen viel Kraft, um es zu bewegen, weil Masse immer trége ist.
Unsere Psyche ist ahnlich trage wie ein schweres, altes Sofa! Immer
wenn wir etwas in uns verandern mochten und innerlich nicht hun-
dertprozentig dazu stehen, geht ein Teil von uns in den offenen oder
verdeckten Widerstand: Ich will aber so bleiben, wie ich bin! Und fur

diesen Kampf gegen alles Neue und Unvertraute haben wir ein be-



eindruckendes Repertoire von Strategien zur Verfiigung, die sich
moglichen Verdnderungen sehr effizient entgegenstellen.

Um innere Widerstiande soll es jetzt gehen: Ich mdchte Thnen in den
folgenden Kapiteln zehn Strategien vorstellen, die Menschen gern
und oft verwenden, um sich und anderen weiszumachen, dass sie
keinesfalls von ihrem toten (Job-)Pferd absteigen sollten und koén-
nen. Es ist leider nicht auszuschlieflen, dass Thnen einige davon
nicht ganz unbekannt sein werden ...

Unsere Interessen, Ziele und Werte unterliegen einem natiirlichen
Wandel — und dann kann es sein, dass ein Job, der einmal der
richtige war, zu einem toten Pferd wird.
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Lehn »gute« Griinde, auf einem

toten Pferd sitzen zu bleiben

1. Leugnung

»Mein Pferd ist gar nicht so tot,
wie es aussieht.«

»Mein Job ist ganz okay. Sicher, ich bin manchmal etwas unmotiviert
und schon linger nicht gerade zufrieden. Es ist eben eine schwierige
Zeit. Aber warum sollte ich mir einen anderen Arbeitsplatz suchen?
Nein, nein, mein Job ist schon ganz okay.«

Unser Gehirn mag es gar nicht, wenn es mit einer Tatsache konfron-
tiert wird, die im Widerspruch zu elementaren Uberzeugungen und
Bediirfnissen steht. Innere Widerspriiche kosten Energie und ma-
chen keinen Spaf3. Fiir solche Falle hat unser Gehirn deshalb einen
wunderbaren Mechanismus entwickelt: Es blendet einfach aus und
nimmt nicht zur Kenntnis, was ihm nicht in den Kram passt. Die
inneren und dufleren Anzeichen, die mir sagen, dass ich ganz drin-
gend iiber berufliche Veranderungen nachdenken sollte, kollidieren
vielleicht mit meinem Bediirfnis nach Sicherheit oder meiner Uber-
zeugung, dass ich niemals einen anderen Job finden werde. Die Lo-
sung: So unzufrieden bin ich auch wieder nicht. Mein Pferd ist gar
nicht so tot. Und die Erde ist eine Scheibe.

Diese Strategie hat nur einen Nachteil: Da meine Unzufriedenheit die
Tendenz hat, eher grofier als kleiner zu werden, steigt der Verande-
rungsdruck in mir. Mein inneres Gleichgewicht zwischen »Tu end-
lich was!« und »Lass lieber alles, wie es ist!« droht standig zu kippen.
Dann konnte ich nicht mehr bequem daran vorbeischauen, dass ich
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wirklich ein Problem habe. Wenn es mir aber gelingt, den Druck auf
ungefihrliche Weise abzulassen (wie durch das Uberdruckventil ei-
nes Dampfkochtopfs), konnte ich diesen Zustand bis zum Jiingsten
Tag aufrechterhalten. Und auch dafiir gibt es zwei einfache und recht
beliebte Losungen, die da heiflen: Griibeln und Klagen.

Das Griibeln ist eine duflerst unproduktive Form des Denkens. Da-
bei bewege ich Gedanken, Traume, Wiinsche, Ideen wie einen
zahfliissigen Brei in meinem Gehirn herum; von links nach rechts
und wieder zuriick. Alles habe ich schon unendlich oft bedacht.
Aber ich gewinne keine neuen Erkenntnisse, dringe nicht tiefer
ein und komme immer wieder zum gedanklichen Ausgangspunkt
zuriick. Eine innere Blockade wird durch andauerndes Griibeln nur
verfestigt, da keine Losungen entstehen - denn dazu miisste der
Denkprozess sich 6ffnen und sich mit neuen Aspekten beschiftigen.
Aber genau das tut der Griibler eben nicht. Kein Wunder, wenn
er das Gefiihl hat, seine Situation sei ausweglos. Als wiirde man
seinen Haustlirschlissel suchen, aber nur immer und immer
wieder in eine bestimmte Schublade schauen. Da ist er nicht. Blod.
Schublade schliefien. Schublade 6ffnen. Da ist er nicht. Blod ... Um
dann zwischendurch zu folgern, dass der Schliissel offensichtlich
unwiederbringlich verschwunden ist. Aber Griibeln verbraucht
psychische Energie und vermindert den inneren Druck. Je langer ich
griible, desto kleiner wird die Wahrscheinlichkeit, dass ich handle.

Das Klagen konnte man als »nach auflen gerichtetes Griibeln« be-
zeichnen: Ich duflere immer wieder dieselben negativen Gedanken
iber meine Situation. Andere Menschen kénnten sich aufgefordert
fithlen, mir mit guten Ratschldgen helfen zu wollen. Aber da
ich durch mein Griibeln ja glaube, jede nur mégliche Losung zu
kennen, akzeptiere ich natiirlich nichts, was meine eingeschliffenen
Denkbahnen stéren konnte. Wer sein Schicksal beklagt, mdchte ja
noch lange nicht horen, dass es Auswege gibt! Aber es baut Druck
ab. Und alles bleibt, wie es ist, denn ich konzentriere mich ja ganz
auf meine miese Situation und die Unmdoglichkeit, etwas daran zu
dndern. Eine groflartige Strategie!
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Kennen Sie Menschen, die sich hiufig tiber ihren Job beschweren,
aber scheinbar niemals Anstalten machen, sich um einen besseren
zu kiimmern? Sind Sie sich nicht so sicher, was Thren eigenen Job
angeht? Fragen Sie sich, wie tot Ihr Pferd womdglich ist? Hand aufs
Herz: Haben Sie sich bisher nicht getraut, sich auf diese Frage eine
ehrliche Antwort zu geben? Dabei gibt typische Anzeichen, die dar-
auf hindeuten, dass ein Job-Pferd kriankelt oder sogar schon das
Zeitliche gesegnet hat.

Wie (un-)gesund ist mein Job-Pferd wirklich?

Lesen Sie sich die folgenden Aussagen durch und kreuzen Sie an, wie
stark sie auf Sie persoénlich und auf Ihren Job zutreffen.

0 bedeutet »trifft gar nicht auf mich zu«, 5 »trifft sehr zu«.
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Addieren Sie einfach Ihre Punktzahlen und werfen Sie einen Blick auf
die - zugegeben unwissenschaftliche - Skala: Liegt Ihr Ergebnis eher
im unteren oder oberen Bereich? Spiegelt es Ihre Einschatzung wider,
oder ist es fiir Sie eine Uberraschung? Bedenken Sie bitte, dass un-
abhangig von Ihrer Gesamtpunktzahl jeder Themenbereich, dem Sie
vier oder sogar fuinf Punkte gegeben haben, auf ein echtes Problem
hinweist, das Sie nicht auf die leichte Schulter nehmen sollten!
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2. Vorgeschobene Ausweglosigkeit

»Ich habe keine Vorstellung davon, wie ein gutes
Pferd fiir mich aussehen konnte.«

»Ich wiirde mich gern auf die Suche nach einem neuen Job machen
- aber ich weifs gar nicht, wie der aussehen kénnte. Ideen habe ich ja
leider iiberhaupt keine. Ich weif§ nur, dass ich meine jetzige Tdtigkeit
lieber heute als morgen an den Nagel hingen wiirde. Aber solange ich
nicht weifS, wohin ich will, bleibe ich wohl besser, wo ich im Moment
bin.«

Es gibt Menschen, die schlagen schon immer ihre Schrauben mit
dem Hammer in die Wand. Sie ahnen zwar, dass dies moglicherwei-
se nicht der optimale Weg ist, kennen aber bisher keine besseren
Werkzeuge. Anstatt sich zu informieren und nach einem Mittel zu
suchen, mit dem sie ihre Schrauben erfolgreicher befestigen konnen
(Schraubendreher, wow!), beharren sie darauf, nicht zu wissen, wo
und wie sie suchen konnten. Keine Idee, keine Alternative. Dass ihre
Bilder stindig von der Wand fallen, nehmen sie in Kauf.

Nur recht mutige Menschen und solche, die ihre Situation wirklich
nicht mehr aushalten kdnnen, kiindigen ihr Arbeitsverhaltnis, ohne
eine Alternative im Sinn (oder gar einen Arbeitsvertrag in der Ta-
sche) zu haben. Die anderen machen sich auf die Suche danach.
Oder sie bleiben, wo sie sind, und erklaren dies mit ihrem Mangel an
Ideen. Dabei haben sie wahrscheinlich noch nie ernsthaft nach Al-
ternativen gesucht! Diese Strategie folgt einer bestechend einfachen
Logik: »Ich weifd nun einmal tiberhaupt nicht, welcher Job mir gefal-
len konnte. Also lasse ich alles beim Alten.« Die Moglichkeit, dass es
durchaus eine interessante Téatigkeit geben konnte, die einem nur
noch nicht bewusst ist, wird konsequent ausgeblendet. Aber war-
um?

Gerade Menschen, die einer Arbeit schon sehr lange nachgehen, ha-
ben oft tiberhaupt keine Vorstellung, welche Alternativen es fiir sie
geben konnte. Es erscheint ihnen dann, als sei der gewohnte Job der
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