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Selbstverantwortliches Handeln ist die beste Motivation. In seinem
Klassiker Das Prinzip Selbstverantwortung, der jetzt in neuer
Ausstattung in der 12. Auflage erscheint, zeigt Reinhard K.
Sprenger, wie Fiuhrungskrafte die Eigeninitiative ihrer Mitarbeiter
fordern kénnen.

Viele Mitarbeiter haben, nachdem sie jahrelang durch Vorgesetzte
entmundigt wurden, verlernt, selbst Verantwortung zu ubernehmen.
»Dienst nach Vorschrift« und eine »Jammerkultur«, in der sich jeder nur
als Opfer begreift und jede Schuld weit von sich weist, sind das
Resultat. »Im Unternehmen ist der Kelch der Verantwortung ein
Wanderpokal«, beschreibt Reinhard K. Sprenger das Problem, das
zwoOIf Jahre nach der Erstverdffentlichung seines zum Standardwerk
avancierten Buches immer noch eine hohe Relevanz besitzt.

Der Autor zeigt, was Selbstverantwortung bedeutet und was
Flhrungskrafte tun kénnen, damit ihre Mitarbeiter initiativ werden, sich
far ihre Arbeit verantwortlich fihlen und Kreativitat und Leistungsfreude
entwickeln. Motivation, so Sprenger, muss von innen kommen. Das
setzt voraus, dass jeder Einzelne sich bewusst ist, dass er frei wahlen
und entscheiden kann.

Der Autor beschreibt an vielen Beispielen, wie Fuhrungskrafte ihre
Mitarbeiter aus der Defensive holen kénnen. Sein Rat: Uberzu-
standigkeit Uberlegt und angemessen reduzieren, Mitarbeiter in der
Verantwortung lassen und Ziele vereinbaren und einfordern.
Uberzeugend legt Sprenger dar, was die beste Motivation ist: den
Mitarbeitern Freirdaume zu geben und sie ihre Aufgabe ohne standige
Kontrolle durchfihren zu lassen.

Der Autor

Dr. Reinhard K. Sprenger, promovierter Philosoph, gilt als der
profilierteste Managementberater und Fuhrungsexperte Deutschlands.
Zu seinen Kunden zahlen nahezu alle groRen DAX-Unternehmen; er
lebt in Zirich und Santa Fe, New Mexico. Sprenger ist bekannt als
Querdenker, der nachdricklich dazu auffordert, neues Denken und
Handeln zu wagen. Mit seinen mittlerweile zu Klassikern avancierten
Buchern Mythos Motivation und Vertrauen fiihrt veranderte er die
Managementwelt.
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