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Am Berg und im Management zählen Vertrauen, Verantwortung und Ethik. Das zeigt 
Managementvordenker Fredmund Malik in seinem neuen, sehr persönlichen Buch. 
 
Ausdauer, Selbstmotivation, Leistung, Verantwortung – Bergsteigen und Management haben viele 
Gemeinsamkeiten. Darüber schreibt der renommierte Managementexperte Fredmund Malik, der 
auch ein passionierter Bergsteiger ist. In seinem neuen Buch zeigt er, dass hinter beiden 
Disziplinen dieselben Fragen stehen: Was können Menschen leisten? Wo sind die Grenzen? Wie 
kann jeder Einzelne seine Grenze hinausschieben? Malik erklärt, wie man durch richtiges und gutes 
Management und Selbstmanagement über Grenzen hinauskommt und das scheinbar Unmögliche 
zumindest versucht. Voraussetzung dafür ist die Fähigkeit, mit Komplexität umzugehen. Um diese 
Essenz seines Managementverständnisses zu vermitteln, nutzt Malik die anschauliche Metapher 
des Bergsteigens. 
 
Die Geschichte des Bergsteigens ist ein einziger Beweis dafür, dass Menschen mehr leisten 
können, als zu jeder Zeit vermutet wurde. Der Schlüssel zu außergewöhnlichen menschlichen 
Leistungen liegt in der besonderen Art zu handeln. Wie man Managementaufgaben professioneller 
und wirksamer als andere erfüllt, insbesondere unter komplexen und oft nur schwer vorher-
sehbaren Bedingungen, kann mit dem Bergsteigen veranschaulicht werden. So ist bereits die 
Planung und Vorbereitung einer mittleren Bergtour eine anspruchsvolle Aufgabe. Im Zentrum 
steht dabei die Notwendigkeit, für alle denkbaren Ereignisse vorzusorgen. Hier zeigt Malik die 
spannenden Parallelen zum Manager auf, der etwa vor einer wichtigen Verhandlung innerlich 
durchspielt, wie das Gegenüber sich verhalten und argumentieren könnte. Das mentale 
Programmieren ist in beiden Bereichen eine wichtige Fähigkeit, um erfolgreich zu sein. 
 
In seinem ansprechend gestalteten Werk präsentiert Malik das Bergsteigen als facettenreiche 
Lebensschule, in der man zentrale Erkenntnisse für ein wirksames Management und ein erfülltes 
Leben gewinnen kann. Sein bislang persönlichstes Buch ist ein Plädoyer dafür, sich frei zu machen 
von zu engen Grenzen. 
 
Der Autor 
Prof. Dr. Fredmund Malik ist an der Schweizer Universität St. Gallen habilitierter Professor für 
Unternehmensführung. Der international renommierte Managementvordenker ist Gründer und 
Inhaber von Malik St. Gallen, der führenden Institution für das Management komplexer Systeme 
mit Niederlassungen in St. Gallen, Zürich, Wien, Berlin, London, Toronto, Peking und Shanghai. Der 
Träger des Ehrenkreuzes der Republik Österreich für Wissenschaft und Kunst und des Heinz-von-
Foerster-Preises ist Mitglied und Vorsitzender in Aufsichts-, Verwaltungs- und Stiftungsräten. Sein 
über Jahrzehnte konsequent vom Zeitgeist losgelöstes Verständnis von Management hat 
Generationen von Führungskräften beeinflusst. Sein Bestseller „Führen Leisten Leben“ wurde als 
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