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Auch Top-Manager haben Macken. Insider Bob Lutz deckt in zehn spannenden
Geschichten den Zusammenhang zwischen menschlicher Unvollkommenheit und Erfolg
auf.

Gute Fiihrungskrafte zeichnen sich aus durch Mut, Integritat, Charisma, Durchsetzungsstarke,
Kommunikationsgeschick, Kreativitat, fachliche und soziale Kompetenz. Doch gibt es sie
wirklich, die perfekten, unfehlbaren Top-Manager, die all diese Qualitdten besitzen und leben?
Wohl kaum. Auch in den obersten Chefetagen agieren Menschen mit Schwdchen, Macken und
oft schrulligem Verhalten. Als Manager sind sie trotzdem erfolgreich. Oder kénnten etwa
gerade ihre bisweilen skurrilen persénlichen Eigenschaften der Grund fiir ihren Erfolg sein?

Bob Lutz hat ein Buch iber die Freaks in den Chefetagen geschrieben und weil3, wovon er
spricht. Ein halbes Jahrhundert hat er in fiihrenden Konzernen der Automobilindustrie mit Top-
Managern zusammengearbeitet. Zehn von ihnen portratiert er in seinem Buch und beschreibt
deren erstaunliche Verhaltensweisen. Die Leser lernen prominente Personlichkeiten von einer
anderen Seite kennen, ehemalige Top-Manager, die sich skrupellos, unsensibel, politisch
unkorrekt oder zumindest auf den ersten Blick kontraproduktiv verhielten. Zum Beispiel einen
Unternehmenschef, der kaum mebhr tat, als in seinem Biiro zu sitzen. Einen Manager, der von
Alkoholabstinenz so gar nichts hielt. Oder einen Wirtschaftslenker, der in erstaunlicher
Geschwindigkeit hochkomplexe Erfolgsrechnungen oder Bilanzen analysieren konnte, aber an
den einfachsten Finanzmechanismen scheiterte.

Lutz zeigt, warum diese Mdnner ungeachtet ihrer mitunter sehr ausgepragten und zahlreichen
personlichen Macken erfolgreich waren und ihr Unternehmen vorangebracht haben. Dabei wird
die Vielschichtigkeit erfolgreicher Fihrungspersonlichkeiten deutlich. Manche sind gerade
aufgrund ihrer menschlichen Unvollkommenbheit erfolgreich, andere stehen sich mit ihrer zu
ausgepragten Korrektheit selbst im Weg. Lernen, was gute Fiihrung wirklich ausmacht, kénnen
die Leser von ihnen allen, in vielen unterhaltsamen, oft komischen, immer (berraschenden
Geschichten aus Insiderperspektive.

Der Autor

Der gebiirtige Schweizer Bob Lutz kann auf ein halbes Jahrhundert in der Automobilindustrie
zurlickblicken, zuletzt als stellvertretender Vorstandschef bei General Motors. Zu den weiteren
Stationen seiner Karriere gehéren Fiihrungspositionen bei BMW, Ford und Chrysler. Er ist Autor
mehrerer Biicher und lebt nahe Detroit.
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