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Ein funktionierendes Orchester ist ein Paradebeispiel fiir effiziente Management-,
Fiihrungs- und Konfliktldsungsstrategien - und ein Vorbild fiir Unternehmen.

In einem Berufsorchester arbeiten bis zu hundert Profis zusammen - Individualisten und
Spezialisten, die auf engstem Raum gemeinsam Spitzenleistungen abliefern missen. Was fir
das Publikum wie eine ganz natdirlich wirkende Harmonie auf der Biihne erscheint, ist in seiner
inneren Struktur hochkomplex. Professionelle Sinfonieorchester miissen sich ihre
beeindruckende Qualitdt und spielerisch leicht wirkende Homogenitdt auf Basis klar
definierter Arbeitsablaufe tagtaglich aufs Neue erarbeiten. Davon kénnen Unternehmen aller
Branchen viel lernen.

Der Dirigent und Kommunikationsexperte Christian Gansch zeigt die verbliffenden
Gemeinsamkeiten zwischen Unternehmens- und Orchesterstrukturen auf. Ein Orchester-
apparat ist ein ideales Sinnbild fir die in allen Unternehmen entscheidende Frage, wie aus
einer enormen Vielfalt an Personlichkeiten, Funktionen und Kompetenzen eine homogene,
funktionierende Einheit und eine erstklassige Marke entstehen kann. Wer gibt den Ton an?
Wie viele Solisten vertragt ein Team? Welche Freiheiten und Verantwortungsbereiche gibt es
fuir den Einzelnen? Wie werden welche Entscheidungen herbeigefiihrt, wie wird
kommuniziert? Welche Stimme hat wann Prioritdt? Wie erarbeiten sich Fiihrung und Team
neue Ideen und Visionen?

Den einzelnen Orchesterprofis gelingt es im entscheidenden Moment, gemeinsam
Spitzenleistungen zu erbringen, weil sie wissen, dass sie fiir den Erfolg aufeinander
angewiesen sind, unter dem Motto: aufeinander héren - miteinander handeln. Was sich
daraus fiir den Managementalltag ableiten lasst, erklart Gansch anschaulich anhand vieler
Beispiele und Anekdoten. Die aktualisierte Neuausgabe seines Longsellers bietet einen
originellen und inspirierenden Blick hinter die Kulissen der Orchesterwelt, der grundlegende
Fragen der Unternehmensfiihrung und -kommunikation beantwortet.

Der Autor

Christian Gansch, geboren 1960 in Osterreich, hat eine ungewdhnliche Vita: Einerseits war er
als Flhrungskraft bei den Mdinchner Philharmonikern und als Dirigent internationaler
Spitzenorchester erfolgreich, andererseits arbeitete er vierzehn Jahre lang in der
Musikindustrie. In seiner Funktion als Produzent agierte er bereichsiibergreifend zwischen
Produktion, Marketing, Vertrieb und Controlling. Neben vielen internationalen
Auszeichnungen gewann Christian Gansch vier Grammy Awards. Seine vielfdltigen
Erfahrungen in der Musik- und Wirtschaftswelt bilden die Grundlage fiir seinen Orchester-
Unternehmen-Transfer. Er zdhlt zu den gefragtesten Referenten im In- und Ausland.
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