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Motivierung zerstört Motivation. Die große These von Reinhard K. Sprenger ist bis 
heute aktuell. Sein Klassiker erscheint jetzt in einer aktualisierten Neuausgabe. 
 
Lob, Brämien, Boni, Incentives, leistungsvariable Einkommen: Alles, was in Unternehmen 
an Tricks und Kniffen zur Mitarbeiter-Motivation praktiziert wird, ist kontraproduktiv und 
hat fatale Folgen. Angefangen bei Gerechtigkeitsproblemen über Passivität und 
Täuschungen bis hin zu Burn-Out und Zynismus zeigt sich: Alles Motivieren ist 
Demotivieren. 
 
Reinhard K. Sprenger, "Deutschlands meistgelesener Managementautor" (Der Spiegel), 
entlarvt in seinem Klassiker der Mitarbeiterführung die vielfältigen Motivierungspraktiken 
in Unternehmen als subtile Formen der Manipulation und Zeichen des Misstrauens. 
Anhand vieler Beispiele zeigt er die unerwünschten Nebenwirkungen und Spätfolgen der 
Motivationspraktiken auf, die den angestrebten Leistung steigernden Effekt aufheben - 
von immer höheren Reizniveaus bis zur völligen Passivität. 
 
Sprenger erläutert, dass das Vertrauen in die Eigenverantwortung und 
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter wesentlich effektiver ist, als herkömmliche 
Motivierungskonzepte. Er stellt konkrete Alternativen vor und zeigt, wie man 
Rahmenbedingungen für individuelle Spielräume und mehr Selbstbestimmung schafft, 
Leistungsfreude entfesselt und dadurch gute Mitarbeiter hält.  
 
Nach 25 Jahren ist das Werk so aktuell wie nie zuvor. Sprengers Zweifel am Lenken, 
Steuern und Anreizen werden angesichts der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 
Fehlentwicklungen der letzten Jahre mittlerweile vielerorts geteilt. Dennoch wurden die 
hohen Bonuszahlungen, die die Finanzkrise mitverursacht haben, noch nicht abgeschafft. 
Umso wichtiger ist Sprengers Plädoyer gegen eine auf Misstrauen basierende Führung 
und für Kooperation und Zusammenarbeit als zentrale Führungsideen. 
 
Der Autor 
Reinhard K. Sprenger gilt als der profilierteste Managementberater Deutschlands. 
Geboren 1953 in Essen, wohnt er heute in der Nähe von Zürich und Santa Fe, New 
Mexico. Zu seinen Kunden gehören zahlreiche internationale Konzerne sowie nahezu alle 
DAX-100-Unternehmen. Sprenger ist bekannt als kritischer Denker, der nachdrücklich 
dazu auffordert, neues Denken und Handeln zu wagen. Seine Bücher wurden 
ausnahmslos Bestseller und liegen in etlichen Sprachen vor. 
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