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Über 90 Prozent der Unternehmen in Deutschland sind Familienunternehmen. Die 
Autoren Brun-Hagen Hennerkes und Rainer Kirchdörfer beraten seit Jahrzehnten 
auf diesem Gebiet. Sie zeigen in ihrem Buch an konkreten Problemlagen, wie 
Familienunternehmen krisensicher und erfolgreich geführt werden können. 
 
Familienunternehmen müssen sich häufig mit typischen Problemlagen großer 
Unternehmen auseinandersetzen, ohne vergleichbare Ressourcen zur Verfügung zu 
haben. Die beiden Autoren behandeln die wichtigsten Themenfelder an der Schnittstelle 
zwischen Recht, Betriebswirtschaft und Psychologie, mit denen Familie, Gesellschafter 
und Geschäftsführer in diesem Unternehmenstyp in Berührung kommen. Sie beleuchten 
die Rolle der Familie, rechtliche Fallstricke in diesem Zusammenhang, die interne 
Unternehmensnachfolge und ihre Alternativen, die Verwaltung des Privatvermögens, 
Führung, Kontrolle und Beratung im Unternehmen, Finanzierungs- und Steuerfragen 
wie auch die Kommunikation nach außen. In einem eigenen Kapitel legen sie die Risiken 
offen, die mit der Internationalisierung der Familie, also z. B. Umzug von Gesellschaftern 
ins Ausland oder binationalen Partnerschaften, in Bezug auf das Familienunternehmen 
auftreten können. Das Standardwerk von Brun-Hagen Hennerkes und Rainer Kirchdörfer 
zeichnet sich durch eine Vielzahl von Handlungsempfehlungen aus, die sie anhand 
zahlreicher Erfahrungsberichte aus ihrer täglichen Beratungspraxis verdeutlichen. Sie 
zeigen, wie Familienunternehmer Risiken erkennen und Krisen bewältigen können. 
 
„Die Familie und ihr Unternehmen“ lese sich „spannend wie ein Erlebnisbericht“ und sei 
„Pflichtlektüre“, meint Berthold Leibinger von der Firma Trumpf. Es leistet auch als 
Nachschlagewerk seine Dienste. Das Buch richtet sich in erster Linie an Unternehmer, 
Mitglieder der Unternehmerfamilie und Geschäftsführer, die umfassende Informationen 
zu den aktuellen Problemen in Familienunternehmen benötigen. Aber auch allen 
Beratern von Familienunternehmen, Politikern, Journalisten und dem Unternehmer-
Nachwuchs  kann dieses Buch das nötige Wissen über Familienunternehmen vermitteln. 
Zahlreiche Sachinformationen und Schaubilder helfen dabei. 
 
Die Autoren 
Brun-Hagen Hennerkes und Rainer Kirchdörfer sind Rechtsanwälte und seit über 30 
Jahren führende Experten bei der Beratung von Familienunternehmen in Europa. Sie 
waren und sind Mitglieder zahlreicher Kontrollgremien bedeutender Familien-
unternehmen im In- und Ausland. Beide sind Mitglieder des Vorstandes der Stiftung 
Familienunternehmen und Honorarprofessoren an der Universität Stuttgart 
beziehungsweise der Universität Witten/Herdecke. 
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