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Vorwort zur 2. Auflage

Vor acht Jahren erschien dieses Buch in der 1. Auflage. Es ist ein erfreulicher
und anhaltender Erfolg geworden. Grundsatzlich muss ich inhaltlich nichts
andern. Ich hitte das Buch jetzt noch genauso schreiben konnen wie vor acht
Jahren. Dennoch, eines ist anders — nicht neu, aber anders —, und zwar drama-
tisch: Die Ziele, die ich mit diesem Buch damals verfolgt habe, sind heute ak-
tueller und brisanter als je zuvor. Ich wollte vor allem auf vier Aspekte hin
sensibilisieren, um die innere Aufmerksamkeit auszurichten:

o Sich klar werden, dass wir unwiderruflich und auf Dauer in einem instabi-
len Umfeld leben werden;

o die Notwendigkeit erkennen, sich von der Illusion zu verabschieden, es
gibe lebenslang gesicherte Leitplanken; stattdessen die Lust in sich zu we-
cken, die eigene Entwicklung in die personliche Verantwortung zu uber-
nehmen;

e sich als eigenes Unternehmen in Form einer Selbst GmbH zu verstehen und
fiir dieses Unternehmen ein mafSgeschneidertes Unternehmensentwick-
lungskonzept zu erarbeiten, das die Chance bietet, die eigene Zukunftsfi-
higkeit in einem auf Dauer instabilen Umfeld zu sichern und

e daruber als Conditio sine qua non die eigene Fihigkeit zur Reflexion ausge-
stalten im Hinblick auf alles, was in unserem Umfeld geschieht, was dabei
in und mit uns selbst passiert, womit das moglicherweise zusammenhangt
und wie wir (mit)gestalten konnen.

Fur nicht wenige war bereits seit Mitte der Neunziger Jahre des vergangenen
Jahrhunderts erkennbar, dass sich die Verhiltnisse in eine instabile Richtung
entwickeln werden und dass dies Folgen firr Unternehmen bzw. Institutionen
und alle, die von diesen abhingen, haben konnte. Wer es heute noch schafft,
vor diesen Entwicklungen die Augen zu verschlieflen, ist entweder in der
(scheinbar gliicklichen) Lage, sich in einer festen mentalen Burg zu befinden,
oder er ist naiv, vertrauensselig oder einfach dumm. Wer sich stattdessen der
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aktuellen Situation stellt, ist entweder hoch verunsichert oder tut dies souve-
rdan wie ein guter Unternehmer im Wissen, dass jedes Unternehmen jeden Tag
neu den Markt fir sich erobern muss — und prinzipiell doch immer bestands-
gefdhrdet ist.

Um der aktuellen Situation gerecht zu werden, habe ich ein neues Kapitel hin-
zugefiigt: Krisenmanagement in eigener Sache (Teil 11, Kapitel 10). Im Praxis-
teil des Buches (Teil II) befassen sich bereits einige Kapitel mit der Entwick-
lung (Kapitel 4) und der Vermarktung (Kapitel 9) des Unternehmens Selbst
GmbH - und mit einem Leitfaden, mit dem man sein eigenes Drehbuch schrei-
ben kann (Kapitel 7). Alle drei Kapitel behalten ihren Wert fiir Menschen, die
sich mit diesem Thema zum ersten Mal gezielt und systematisch auseinander-
setzen wollen.

Das neue 10. Kapitel in Teil II ist als Anstof$ und Leitfaden fiir Menschen
gedacht, die aufgrund von (scheinbar) unvorhersehbaren Entwicklungen aus
der gewohnten Bahn geschleudert wurden — ob als Angestellte oder selbststin-
dige Unternehmer. Das Kapitel soll helfen, sich in der neuen Lage zurechtzu-
finden und die Energie in sich freizusetzen, die Krise tatsidchlich als Chance zu
sehen und zu nutzen.
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