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Und manchmal
konnen ein paar einfache Einsichten
unser Leben fiir immer

verdindern.
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Wenn lhnen jemand sagen wiirde...

... es gibt einen Job, den Sie von ganzem Herzen lieben konnen,
der fur Sie gemacht ist und der perfekt zu Threm Leben passt —
wirde Thnen das nicht Hoffnung geben?

Wenn Thnen jemand versprechen wiirde, es gibt fiir Sie einen
Job mit gentigend Geld, geniigend Anerkennung, gentigend Sinn
und gentigend SpafS, bei dem Sie mit dem Chef und Thren Kolle-
ginnen gut zurechtkommen — wiirden Sie nicht zuhéren?

Waire es nicht einen Moment Thres Lebens wert, um den Rest
TIhres Lebens zu verandern? All die vielen Tage, Stunden, Minu-
ten und Sekunden, die bei Ihnen noch mit Arbeit gefiillt sein wer-
den und die unwiederbringlich durch die Sanduhr Thres Lebens
rinnen?

Und wenn Thnen schlieflich jemand erkldren wiirde, warum
Sie nach diesem Job nicht suchen missen, ja, gar nicht suchen
konnen; dass Sie all das, was Sie suchen, schon langst haben; dass
Sie dafur nur ein paar Tricks kennen miussen, die unser Gehirn
sich mit uns erlaubt — kénnte das nicht im wahrsten Sinne des
Wortes Ihr Leben retten? Vor endloser Enttauschung, Traurigkeit
und Leere?

Wir geben Thnen dieses Versprechen.

Wir wissen, dass es ein grofSes, ein ungeheuerliches Verspre-
chen ist. Aber wir wissen auch, dass wir es halten konnen.

Wir haben am eigenen Leib erfahren, dass ein gutes Arbeitsle-
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ben doch moglich ist. Und es erfillt uns mit grofSem Gliick, die-
ses Wissen weitergeben zu konnen.

Zwei Jahre lang haben wir fiir dieses Buch recherchiert und
mit vielen Betroffenen gesprochen. Wir mussten feststellen: Es
gibt kaum jemanden, der mit seinem Job wirklich zufrieden ist.
Offizielle Statistiken bestatigen das: Mehr als 85 Prozent der ar-
beitenden Menschen wollen ihren Job wechseln! Die »Un-Ar-
beitslosen« sind die wahren Frustrierten. Das erklart, warum die
meisten unserer Fallbeispiele von unzufriedenen Menschen han-
deln. Wir stellen die Situation nicht einseitig dar, sondern bilden
sie so ab, wie sie leider derzeit ist. Nur selten haben wir Men-
schen getroffen, die morgens in der U-Bahn, auf dem Weg zur
Arbeit, ein gliickliches Strahlen in ihren Augen hatten, die em-
porragten zwischen all den hingenden Mundwinkeln um sie he-
rum, die den Glanz eines wirklichen Wunders verbreiteten.

Diese Menschen sind den Weg gegangen, den wir in diesem
Buch beschreiben.

Wir haben sorgfiltig untersucht, was Menschen unzufrieden
mit ihrer Arbeit macht.

Wir wissen auch, was Sie bedriickt, liebe Leserin, lieber Leser.

Und wir konnen Thnen versichern: Es hat nichts, aber auch gar
nichts, mit dem Job zu tun, den Sie derzeit haben. Unsere Unter-
suchungen haben etwas ergeben, das Sie erstaunen mag: Alle
Jobs sind gleich. Es ist egal, fur wen Sie arbeiten. Wir konnen
nicht dadurch zufrieden werden, dass wir stindig nach etwas
anderem suchen. Aber wir konnen einen Schatz fiirs Leben fin-
den, wenn wir ein paar einfache Dinge erkennen — uiber die Ar-
beitswelt, iiber Menschen. Und iiber uns selbst. Sie selbst sollten
sich wichtig genug sein, um sich dafiir zu interessieren, wie Sie
eigentlich funktionieren. Sie selbst konnen sich aus eigener Kraft
heilen. Nur Sie selbst. In dem Job, den Sie haben.
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Ist das nicht einen Versuch wert, um Thr Leben zu retten?

Wenn Sie bis hierher gelesen haben, dann sind Sie die ersten
Schritte in Thr neues Leben bereits gegangen. Gehen Sie nicht
zurtick. Bleiben Sie neugierig. Und haben Sie Hoffnung. Es gibt
allen Grund dazu.

Wir wiinschen Thnen, dass auch Sie Thr Leben retten!

Wir danken allen, die es uns ermoglicht haben, unsere Botschaft
zu Thnen zu bringen, vielleicht iiber Umwege, an den Ort, an dem
Sie dieses Buch gerade lesen, an dem Thr Schicksal unsere Lebens-
wege sich hat kreuzen lassen. Ganz besonders mochten wir her-
vorheben:
All die Betroffenen, die mit uns gesprochen und uns ihre Ge-
schichte erzdhlt haben. Thre Leben tragen dieses Buch.
Friedrich Donhoff, der zur rechten Zeit und am rechten Ort
unsere Botschaft in die richtige Richtung lenkte.
Unsere Agentin Barbara Wenner, die mit kithlem Kopf und
weisem Rat das Manuskript genau dorthin brachte, wohin es
gehorte.
Den Campus Verlag, der von der ersten Minute an an unsere
Botschaft glaubte — und daran, dass ein paar einfache Erkennt-
nisse wirklich Leben retten konnen. Besonders danken wir
unseren Lektorinnen sowie der Programmleiterin. Sie haben
das Manuskript zu ihrer Herzensangelegenheit gemacht. Und
wir danken schon jetzt allen anderen fleifSigen Kopfen und
Hinden im Verlag, durch die es noch gehen wird, wenn es
unsere Hinde nun verlasst.

Miinchen/Koln, im Mirz 2008
Dr. Volker Kitz & Dr. Manuel Tusch
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Innerlich gekiindigt -
bis dass der Frust
euch scheidet






Es ist egal, fiir wen und wo Sie arbeiten

Es ist egal, fiir wen und wo Sie arbeiten. Diese Erkenntnis ist so
rar wie banal, so kostbar wie schmerzlich, so erniichternd wie
befreiend. Sie steht am Ende einer ruhelosen Suche, eines leidge-
pflasterten Wegs und einer Gesellschaft voll absurder Erwartun-
gen. Wo und was auch immer Sie beruflich machen - stets sind
Sie allein mit Thren wahren Triumen, mit Thren unerfillten Er-
wartungen und vor allem: mit sich selbst. Kein Arbeitgeber dieser
Welt und kein Job, den es gibt, gab oder der noch erfunden wird,
kann Thnen das bieten, was Sie eigentlich suchen, sich eigentlich
wunschen. Und niemand aufler Thnen kann das reparieren, was
in Threm Leben zerbrochen ist.

Sie finden all das nur bei sich selbst. Was auch immer Sie also
an Threm Job stort, wer auch immer Sie an Threm Arbeitsplatz in
den Wahnsinn treibt:

Bleiben Sie!

Der Job, den Sie haben, ist vermutlich der beste, den Sie be-
kommen konnen.

Diese Ermutigung rufen wir Ihnen aus vollem Herzen zu. Sie
mag in Thren Ohren ungewohnlich klingen und nicht im Ein-
klang mit Glaubenssitzen stehen, die Thnen Thre Eltern, Thre Aus-
bilder und all die wohlmeinenden Menschen um Sie herum beige-
bracht haben. Was Sie auf den folgenden Seiten lesen, deckt sich

nicht mit dem, was Karriereratgeber uns einfliistern, was uns
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tber den Weg zum sogenannten » Traumjob« vorgegaukelt wird,
was Berufs- und Selbstverwirklichungsberater den Massen seit
Dekaden fur viel Geld erzihlen.

Wir beide, Volker Kitz und Manuel Tusch, haben selber so
manchen dunklen Berufsalltag durchgestanden. Und es waren
diese dunklen Tage, die uns dazu trieben, dieses Buch zu schrei-
ben. Wir sind selbst lange Zeit umhergeirrt, haben geglaubt, dass
auf jeden Topf ein Deckel gehort und auf jeden Menschen der eine
perfekte Job wartet — den er nur finden muss, an dem alles passt
und mit dem er fiir den Rest seines Lebens gliicklich wird, fiir den
er gemacht und zu dem er »berufen« ist. Dieser Job, glaubten wir
damals, ist irgendwo in einem riesigen Labyrinth aus Blindspuren
versteckt, in dem langs des Wegs nur suboptimale Vorstufen unse-
res eigentlichen, noch unentdeckten Traumberufs lauern und uns
die Zeit rauben wollen.

Aber das Leben schien diese Vorstufen nicht mehr verlassen zu
wollen, und der Schritt in den »Hauptakt«, in dem wir endlich
den einen Job haben wiirden, der so zu uns passt, wie wir uns das
ertriumten, schien uns verwehrt. Auf der Suche nach diesem ei-
nen Job haben wir immer wieder die gleichen Weggefahrten und
Wegelagerer getroffen: Enttiuschungen, Konflikte, Arger. Und
immer wieder diese Zweifel, diese quilende Unruhe: Wire es
anders nicht besser?

Irgendwann merkten wir, dass wir auf einen Zustand warte-
ten, den es nie geben wiirde — dass die besten Jahre unseres Le-
bens vergingen, wihrend wir glaubten, das wire alles nur Vor-
geplankel. Und wir begannen, die immer wiederkehrenden
Konflikte und Enttiuschungen, den Arger, die Zweifel genauer
unter die Lupe zu nehmen.

Wir recherchierten systematisch: Uber zwei Jahre lang haben
wir mit vielen Menschen gesprochen, die rastlos umherirrten —
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