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Kritiklos-naive Propagierung und Ubernahme des US-Modells der Corporate
Governance sowie falsche Wirtschaftstheorien haben die geschichtlich grofte
Fehlsteuerung von Management, Unternehmensfiihrung und Wirtschaft verur-
sacht. In der umfassend aktualisierten Neuausgabe seines Werkes zeigt Fredmund
Malik, warum Managerskandale, zusammenbrechende Unternehmen und der
Kollaps des Finanzsystems die Folgen falscher Corporate Governance sind und
wie die Lésungen fiir Organisation und Lenkung der komplexen Systeme des 21.
Jahrhunderts aussehen.

Ungezahlte Consulting Firmen aller Art und groRe Teile von Akademia haben zur
Verbreitung und Legitimierung falscher OrientierungsgroRen, falscher Strategien und
falscher Personalpolitik beigetragen. So ist eine reduktionistisch-geldgetriebene Karikatur
von Unternehmensfihrung entstanden, welche die entscheidende Ursache von
Unternehmens- und Finanzkrisen ist. Als Erster und lange vor anderen hat Fredmund
Malik mit seinem ganzheitlichen General-Management-Ansatz die falsche Logik der
herkdmmlichen Corporate Governance sichtbar gemacht und die destruktiven Irrlehren
von Neoliberalismus und mechanistischem Finanzmanagement entlarvt.

Die Hauptthese seines Buches lautet: Die gangige Auffassung von Corporate Gover-
nance ist falsch und bedarf einer radikalen Neuorientierung. Nicht Shareholder Value,
sondern Customer Value, nicht Wertsteigerung, sondern Wettbewerbsfahigkeit sind die
richtigen Zwecke und obersten Ziele einer gesunden Wirtschaft in einer funktionierenden
Gesellschaft.

In seinem Buch entwickelt er die neuen ganzheitlichen Lésungen fir funktionierendes
Top-General-Management. Er definiert die Schlisselaufgaben der Spitzenorgane,
entwirft die Regeln ihres verlasslichen Funktionierens sowie die Grundsatze fir richtige
oberste Personalentscheidungen. Malik beschreibt die groRe Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft, behandelt die Herausforderungen fir die oberste Fiihrungs-
ebene und zeigt, wie diese organisiert sein muss, um in der Komplexitatsgesellschaft des
21. Jahrhunderts richtig zu handeln.
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