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Es ist hochste Zeit, sich von lberholten Flihrungsprinzipien, ja
vom heutigen Management als solchem zu verabschieden. Vorden-
ker Niels Pflaging stellt ein neues Konzept der Unternehmens-
organisation vor, das herkémmliche Strukturen revolutioniert.

»Wer seine Mitarbeiter bewusst oder unbewusst auf Hierarchie
ausrichtet, erntet Burokratie, Erstarrung und innere Kindigung. Das
nennen wir Management. Wessen Unternehmen schneller, flexibler und
robuster werden soll, der muss seine Mitarbeiter auf die Kunden, also
den Markt ausrichten. Das macht Sinn. Das nennen wir Fihrung. Wer
Sinn stiftet, der fuhrt.« In seinem neuen Buch bietet Niels Pflaging
gewohnt starke und provokante Thesen: Mindige Erwachsene mussen
nicht gemanagt werden, weil sie sich selbst effizient organisieren
kénnen, wenn sie den Sinn ihres Tuns sehen. Wenn man die
Mitarbeiter nicht mehr als Human Capital, sondern als Individuen
betrachtet, dann ist Management verzichtbar.

Pflaging pladiert flr einen Paradigmenwechsel, der herkémmliche
Unternehmensstrukturen vom Kopf auf die FuaRe stellt und
Fremdsteuerung durch Selbstorganisation ersetzt. Das heildst zum
Beispiel: dezentrale Netzwerke statt Hierarchien, Ergebnisorientierung
statt Pflichterflllung, Teilhabe statt Anreizung, Zweckdienlichkeit statt
Statusgehabe, Marktdynamik statt Anweisung. Fihrung bedeutet im
wesentlichen Sinnvermittiung. Pflaging erlautert einen ganz neuen
Kodex, in dem Selbstverantwortung, Teamwork und Ergebniskultur eine
zentrale Bedeutung haben. Unternehmen werden dadurch schneller,
anpassungsfahiger und profitabler.

Er zeigt, was es flr jeden Einzelnen und fiir das ganze Unternehmen
bedeutet, wenn Verantwortung, Freiheit und Gemeinsamkeit wirklich
gelebt werden, und wie das gelingen kann. Ein so radikales wie fun-
diertes Werk, das in den Managementetagen fir Debatten sorgen wird.

Der Autor

Niels Pflaging, Berater, Business-Speaker und Autor, ist als engagierter
Management-Vordenker bekannt. Er ist Prasident der Beratung
MetaManagement Group in S&o Paulo und Mitbegrinder des
BetaCodex Network (www.betacodex.org), einem internationalen Open-
Source-Netzwerk. Zwischen 2002 und 2008 war er Direktor des
renommierten Beyond Budgeting Round Table BBRT. Fur sein letztes
Buch Fiihren mit flexiblen Zielen. Beyond Budgeting in der Praxis
(Campus 2006) wurde er mit dem Wirtschaftsbuchpreis von Financial
Times Deutschland und getAbstract ausgezeichnet.
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