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Echtes Leben statt Theorie: Gunar M. Michael erzihlt in 50 Geschichten, wie
Fihrungskrafte selbst die schwierigsten Herausforderungen im Alltag meistern.

Bei schwierigen Fiihrungsfragen vermitteln Seminare und Ratgeberblicher wichtiges
Wissen. Aber: Ausgefeilte Theorien helfen Managern im Flihrungsalltag nicht immer
weiter, denn das wahre Leben und die eigene Persénlichkeit lassen sich nur schwer in
Form von Managementkonzepten abbilden. Darum hat der erfahrene Fiihrungsexperte
Gunar M. Michael ein etwas anderes Flihrungsbuch geschrieben, eines, das vom ganz
alltdglichen Wahnsinn in den Chefetagen berichtet und so lebensnah daherkommt, dass
jede Fiihrungskraft sich selbst und ihre taglichen Konflikte darin wiedererkennt.

Das Buch versammelt 50 kleine Geschichten aus dem Fiihrungsalltag, alle vom Autor
selbst erlebt. Manche dieser Storys sind lustig, manche traurig, manche machen nach-
denklich oder betroffen. Erkenntnisreich sind sie alle. Wieso sollte man Maulwiirfe
fangen und Konflikte wirklich kldren anstatt sie zu unterdriicken? Warum ist rasche
Einigkeit oft schadlich und der Einspruch eines Praktikanten manchmal wertvoll? Wie
kommt man von jedem NEIN zu einem JA und was kdnnen Manager im Alltag von Loriot
lernen? Diese und viele andere Fragen werden in authentischer und unterhaltsamer
Form beantwortet, damit die Leser und Leserinnen nicht alle Fehler selber machen
mussen ...

Jede Geschichte wird durch einen Kommentar des Autors ergdnzt, sodass eine
fundierte und praktisch umsetzbare Handlungsorientierung in schwierigen Fiihrungs-
fragen entsteht. Man kann das Buch systematisch von vorne bis hinten lesen, oder
anhand des Themenverzeichnisses sein persénliches Interessengebiet auffinden. Ein
spannender Fithrungsratgeber mit vielen Cartoons fiir alle, die aus konkreten realen
Situationen lernen wollen.

Der Autor

Als Vorstand, Geschdftsfiihrer, Niederlassungsleiter, Projektleiter und Stahlbetonbauer
hat Gunar M. Michael aus verschiedenen Perspektiven Flhrung gelebt und erlebt.
Denkstrukturen im Mittelstand sind ihm ebenso vertraut wie die in Konzernen. Am
meisten hat er aus eigenen Fiihrungsfehlern gelernt. Frither haben seine Mitarbeiter und
Gesellschafter davon profitiert - heute seine Kunden. Gunar M. Michael ist Diplom-
Ingenieur und Diplom-Wirtschaftsingenieur, hat sich unter anderem in St. Gallen bei
Prof. Dr. Fredmund Malik in Management und an der Universitdt Hamburg bei Prof. Dr.
Friedemann Schulz von Thun in Psychologie weitergebildet. Er ist Systemischer
Management-Coach, Redner, Wirtschaftsmediator sowie Trainer fiir Verhalten und
Kommunikation. www.managersparring.de.
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