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Wie meistern Unternehmen ihre digitale Transformation? Sebastian Purps-Pardigol
und Henrik Kehren haben die Muster des Gelingens identifiziert.

Die Geschaftsfiihrung eines Familienunternehmens, die digitale Geschaftsmodelle durch
ihre Mitarbeiter und den Betriebsrat entwickeln Idsst und bereits nach einem Jahr mit einem
neuen Produkt am Markt ist. Ein mittelstandisches, produzierendes Unternehmen, das mit
einer neuen digitalen Dienstleistung die gesamte Nahrungsmittelindustrie revolutioniert. Ein
frisch gegriindetes Produktteam, das bisherige Prozesse (iber Bord wirft, selbststandig agile
Zusammenarbeit lernt und dadurch dreistellige Millionenumsdtze erwirtschaftet. Wie
schaffen es manche Firmen, dass die eigenen Mitarbeiter die digitale Transformation
begeistert mittragen und damit weiteres unternehmerisches Wachstum méglich ist?

Sebastian Purps-Pardigol und Henrik Kehren haben in mehr als 150 Interviews (iber 30
Firmen analysiert und 12 Unternehmen ausgewahlt, die die eigene digitale Transformation
vorbildhaft vorantreiben und - deren Erfolgsmuster sie in ihrem neuen Buch beschreiben.
Ihre Erkenntnis: Je starker das Mal} der Digitalisierung in einer Organisation steigt, desto
mehr Aufmerksamkeit braucht das Thema Menschlichkeit. Soll eine Digitalisierung gelingen,
ist ein kultureller Wandel im Unternehmen unerldsslich. Wichtige Faktoren sind dabei: die
Sinnhaftigkeit des Wandels fiir die Mitarbeiter, das rechte Mal® an Veranderung, aber auch
die Wiirdigung des Bisherigen und ein neues Menschenbild in den Képfen der Fiihrungs-
krafte. Wie das konkret moglich ist, zeigen die Autoren an Beispielen aus der Praxis (unter
anderem Otto Group, Viessmann, der tolino-Allianz). Sie erkldren anhand neuer Erkennt-
nisse aus Hirnforschung, Psychologie und Verhaltensékonomie, was genau in diesen Unter-
nehmen geschehen ist und wie sich dieses Wissen in andere Firmen (ibertragen ldsst.

Sebastian Purps-Pardigol und Henrik Kehren haben ein erkenntnisreiches Buch (iber die
neurobiologischen Hintergriinde gelungener digitaler Transformationen in Unternehmen
geschrieben. Sie machen bewusst, dass das Digitale nur durch die Mitarbeiter lebendig wird.
Dieses Buch ist Pflichtlektiire fiir jeden, der am digitalen Wandel beteiligt ist.

Die Autoren

Sebastian Purps-Pardigol ist Organisationsberater, Digitalpionier und Bestsellerautor. Sein
erstes Buch »Fiihren mit Hirn« stand wochenlang auf der Bestenliste des manager magazins.
2010 griindete er mit dem Hirnforscher Dr. Gerald Hiither die Initiative »Kulturwandel in
Unternehmen« und erforscht seitdem die Erfolgsmodelle mitarbeiterzentrierter Firmen-
kulturen. Henrik Kehren ist Serienunternehmer, Digitalisierungsexperte und Keynote-
Speaker. Seine derzeitige Firma kehren & partner unterstiitzt Kunden auf ihrem Weg, eine
Unternehmenskultur fir den digitalen Wandel zu schaffen.
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