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Wo sind die Macher geblieben? Wie will unsere Gesellschaft die Herausforderungen der
Zukunftl6sen, wenn Leistung zunehmend zum Tabu wird? Evi Hartmanns flammendes
Pladoyer fiir ein neues Leistungsethos ist ein so provokantes wie notwendiges Buch.

Chefs, die sich mit den Leistungen anderer schmiicken, Nachwuchsmanager, die keine Pro-
jektverantwortung ibernehmen, Mitarbeiter, die lieber iber den Ausgleich ihrer Uberstun-
den als ihre Aufgaben sprechen. Unserer Gesellschaft mangelt es an Menschen, die ihre
Fahigkeiten und Moglichkeiten ausschopfen und die Extra-Meile gehen wollen! Stattdessen
breitet sich epidemieartig eine Kultur der Leistungsverweigerung aus, gut getarnt als Work-
Life-Balance. Posenstatt Performen, heil3t die Devise. Eine Pseudo-Elite, intelligent und gut
ausgebildet, vermeintliche Sdule der Zukunftsgesellschaft, ist selbstzufrieden, anspruchs-
voll und tiberschatzt sich mafilos selbst.

Wie kann es sein, fragt Evi Hartmann, dass sich in Zeitenriesiger wirtschaftlicher und politi-
scher Herausforderungen immer mehr Menschen zurlicklehnen statt anzupacken? lhre
Erfahrung zeigt: Das »Blof3 nicht (iberarbeitenl«-Phanomen zieht sich durch alle Alters-
schichten und Hierarchieebenen, Branchen, Berufsgruppen, Unternehmen, Verbdnde, Ver-
eine und Familien: Wahrend einige Verantwortung tibernehmen und die Dinge tun, die getan
werden miissen, erledigen andere gerade einmal das Nétigste. Nicht etwa, weil sie nicht
konnten, am Ende ihrer Krdfte oder dem Burn-out nahe waren. Weil sie es nicht wollen!

Evi Hartmann ist Uberzeugt: Wir kdnnen es uns nicht leisten, nichts zu leisten. Das Klima
kollabiert, die Meere werden zugemdillt, die Populisten ibernehmen Regierungen, die digi-
tale Revolution bedroht Unternehmen und Arbeitsplatze. - Es wird Zeit dass jene, die von
ihren Voraussetzungen, Qualifikationen und Fahigkeiten her in der Lage sind, die gestellten
Aufgaben zu erledigen und die Gesellschaft voranzubringen, durchstarten statt weiter
durchzuhdngen.

Unsere Gesellschaft ist krank, sagt Evi Hartmann: Arbeit wird zunehmend nicht mehr als
Chance fir Leistung und Selbstverwirklichung betrachtet, sondern als notwendiges, oft
sogar gesundheitsschidliches Ubel. Ihr leidenschaftlicher Aufruf fir ein neues Leistungs-
ethos liefert spannenden Lesestoff, der zu Recht fiir Diskussionen sorgen wird.

Die Autorin:

Prof. Dr.-Ing. Evi Hartmann ist Inhaberin des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Supply Chain Management, an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nirnberg. Sie forscht und lehrt intensiv an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft, ist Mitglied im Netzwerk GenerationCEO fir Frauen in Fihrungspositionen,
Mutter von vier Kindern und lebt in Frankfurt am Main.
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