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Richtig planen fir den digitalen Markt - mit dem »Geschaftsmodell-Toolbook fiir
digitale Okosysteme« kann es so einfach sein!

Die digitale Transformation gehort zu den wichtigsten aktuellen Herausforderungen fir
Unternehmen. Sie schafft neue Markte, verandert Wertschopfungs- und Marktstrukturen
und damit auch die Geschaftsmodelle. Digitalisierung und »Plattformisierung« der Wirtschaft
gehen Hand in Hand, sodass vielfach von einer digitalen Plattformdkonomie die Rede ist.
Doch wie entstehen diese Innovationen? Das »Geschaftsmodell-Toolbook fiir digitale
Okosystemex, beinhaltet die nétigen Tools, um Geschiftsmodelle fiir digitale Plattformen zu
entwickeln.

Klassische Ansdtze der Geschaftsmodellentwicklung stoRen in der digitalen Transformation
an ihre Grenzen. Deshalb haben Sebastian von Engelhardt und Stefan Petzolt aus der Praxis
heraus neue Tools und Methoden entwickelt und im Buch zusammengetragen. Die ersten
drei Kapitel fithren den Leser in die Welt der Plattformdkonomie ein und vermitteln das
Ristzeug fiir kreatives und strukturiertes Arbeiten. Design-Thinking spielt dabei eine
zentrale Rolle. Im Anschluss stellen die Autoren zahlreiche Innovation-Tools wie »Industrie
4.0 Canvask, »Plattform Innovation Kit« oder »Platform Design Toolkit« Schritt fiir Schritt
vor. Es wird klar, was die einzelnen Tools leisten und in welchem Kontext sie am besten
wirken.

Die digitale Herausforderung betrifft sowohl Start-ups als auch etablierte Unternehmen,
insbesondere den Mittelstand. Nur wer es schafft, passende Geschiftsmodelle zu
entwickeln, wird aus dieser digitalen Transformation eine Erfolgsgeschichte machen
konnen. Dieses Buch bringt Unternehmen auf den richtigen Weg. Konkret und praxisnah.

Die Autoren

Dr. Sebastian von Engelhardt ist promovierter Volkswirt. Er arbeitet beim Institut fiir
Innovation und Technik (iit) in Berlin zu digitalen Markten, Plattformdkonomie und Ge-
schaftsmodellentwicklung. Stefan Petzolt ist Wirtschaftsingenieur und Unternehmens-
griinder. Er arbeitet beim Institut flir Innovation und Technik Berlin (iit) und unterstiitzt
dort Start-ups sowie etablierte Unternehmen bei der Geschaftsmodellentwicklung.
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