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Wie kénnen Unternehmen zukunftsfahig bleiben und angesichts einer komplexen
Realitat dauerhaft gutes Geld machen? Indem sie das verborgene Kapital heben, das
unter kurzfristigem Management verschiittet liegt, sagt Top-Managerin Ana-
Cristina Grohnert.

Im internationalen Vergleich sind die deutschen Unternehmen nach wie vor erfolgreich.
Doch vor der romantischen Kulisse von chromblitzenden Maschinen und Weltmarktfiih-
rern aller Art hat sich schon lange vor Corona ein drangender Haufen Zukunftsfragen auf-
getlirmt. Die Digitalisierung, die Perspektiven der Schliisselindustrie Automobil oder die
Dekarbonisierung der Wirtschaft generell: Vielen Unternehmen fehlt es an eigenen Ideen,
wie eine nachhaltige Wertschopfung aussehen kénnte. Ana-Cristina Grohnert entwirft
aus einer 6konomischen und zugleich humanistischen Perspektive das Bild einer Wirt-
schaft, die den Menschen wieder in den Mittelpunkt stellt, ohne die Wertschopfung aus
den Augen zu verlieren, und so verborgenes Kapital zu Tage fordert.

Die Autorin bringt ihre geballte jahrzehntelange Managementerfahrung mit ein, wenn sie
uns auffordert, Wirtschaft neu zu denken. Weg vom undifferenzierten Wachstums- und
Ergebnisdruck, von Meeting-Marathons und Kennzahlen-Orgien. Und weg von der
Fokussierung auf schnellen Erfolg und AuRenwirkung. Worauf es wirklich ankommt, sind
langfristig wertschaffende Geschaftsmodelle. Dies gelingt nur, wenn Unternehmen den
Begriff des Kapitals weiter fassen. Dabei geht es um die geballte Intelligenz der vielen,
das Wissen und die Erfahrung in den unterschiedlichsten Lebenszusammenhangen, die
sozialen Beziehungen und Netzwerke, die Ideen, Vorstellungen, Visionen, Wiinsche und
Traume. Diese Vielfalt schiitzt die Unternehmen nicht nur vor gesellschaftspolitischen
Fehlsteuerungen, sieist auch die Basis von Kreativitdt und Innovation. Als Inspiration die-
nen Beispiele vielversprechender Konzepte oder Erfolgsgeschichten von Menschen und
Unternehmen, die bereits einen Schritt vorangegangen sind und zukunftsfahige Ideen in
die Tat umgesetzt haben.

Ana-Cristina Grohnert zeichnet mit ihrem Buch eine neue Denkrichtung vor. Sie macht
deutlich, dass Unternehmen in einer komplexen Welt, die sich kontinuierlich verandert,
umdenken missen. Wie eine erfolgreiche und nachhaltige Wirtschaft der Zukunft
aussehen kann und was dafiir nétig ist, verdeutlicht Grohnert so schnérkellos wie
Giberzeugend. Fiir Unternehmer und Fithrungskrafte ein Muss.

Die Autorin

Ana-Cristina Grohnert ist als ehemalige Personalvorstandin der Allianz Deutschland eine
der wenigen deutschen Top-Managerinnen. Als Vorstandsvorsitzende der »Charta der
Vielfalt« engagiert sie sich fiir Gleichberechtigung und ein neues Verstandnis von
wertschopfendem und wertschatzendem Wirtschaften.
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