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Die meisten von ihnen sitzen in Deutschland - Hidden Champions. Management-

Vordenker Hermann Simon pragte den Begriff und zeigt in seinem Buch, wie sich die

Spielregeln im chinesischen Jahrhundert verandert haben.

850 Millionen Wursthiillen, 700 000 m Stoffbeziige fiir Flugzeugsitze pro Jahr, 2,5 Millio-

nen Prazisionsdrehteile pro Tag - Erfolgsbilanzen von deutschen »Hidden Champions«. Den

Begriff fiir Top-Mittelstandler in Nischenmarkten pragte Management-Vordenker Hermann

Simon bereits vor 30 Jahren. Vieles hat sich seither verandert. Nach dem Export-Boom

(1990-2010) stehen die Unternehmen heute vor groRen Herausforderungen: Direktinvesti-

tionen verdrangen den Export, Warenstrome weichen digitalen Dienstleistungen, das Thema

Nachhaltigkeit erfordert ein Umdenken. Simon zeigt, wie es heute um die »heimlichen

Gewinner« steht, und mit welchen Strategien sie angesichts der wachsenden Wirtschafts-

macht Chinas erfolgreich in die Zukunft aufbrechen kénnen.

Hidden Champions erobern die internationalen Markte vor aller Augen und bleiben dennoch
unter dem 6ffentlichen Radar. Die ersten unter ihnen wie Fresenius, Haribo oder Miele sind
mittlerweile weltbekannt. Sie sind vor allem ein Phanomen des deutschsprachigen Raumes,
wo es die hochste Dichte an mittelstandischen, global agierenden Marktfiihrern gibt. Der
chinesische Markt besitzt fiir sie sowohl hinsichtlich GréRe als auch Wachstum eine
herausragende Bedeutung. Auf das Land entfallen 16 Prozent der globalen Wirtschafts-
leistung - Tendenz steigend. Wer mithalten will, muss in China dabei sein. Andererseits stellt
Chinas GroRe selbst GroBunternehmen vor massive Herausforderungen - organisatorisch,
personell und finanziell. Simon beleuchtet, wie die Transformation der Globalisierung voran-
schreitet und sich die Antriebskrafte fiir die Unternehmen (Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
Innovation) verandern.

Das Hidden-Champions-Konzept stoRt seit seiner Entstehung auf weltweites und nach-
haltiges Interesse in Politik, Wirtschaft, Presse und Wissenschaft. Simons aktuelles Buch ist
ein Must-have fir alle, die sich mit Hidden Champions beschdftigen. Es ist umfassender
Uberblick und zukunftsweisender Ausblick in einem.

Der Autor

Hermann Simon ist Griinder und Honorary Chairman von Simon-Kucher & Partners, dem
Weltmarktfiihrer in der Preisberatung mit 41 Niederlassungen weltweit. Er ist Experte fiir
Strategie, Marketing und Pricing und ein international gefragter Berater und Referent. Simon
ist der einzige Deutsche in der »Thinkers50 Hall of Fame« der wichtigsten Management-
denker der Welt und wurde wiederholt zum einflussreichsten lebenden Managementdenker
im deutschsprachigen Raum gewadhlt. Das Magazin Cicero zahlt ihn zu den 100 bedeutends-
ten Intellektuellen in Deutschland. In China wurde die Hermann Simon Business School nach
ihm benannt, die sich insbesondere dem von ihm entwickelten Hidden-Champions-Konzept
widmet.
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